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1 WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do
2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od
zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodarowanie
wtasnymi zasobami, takimi jak: sSrodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne,
czy s$rodki finansowe oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw
o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Poprzednia Strategia Rozwoju Gminy Kietrz obejmowata lata 2012-2020. Jeszcze na jej mocy
byly realizowane przedsiewziecia, ktére zwigzane sg z okresem ostatniego programowania w Unii
Europejskiej, czyli latami 2014-2020. Poprzednia strategia zostata opracowana w roku 2011
w odpowiedzi na zmieniajgce sie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy.

W pracy nad opracowaniem niniejszego dokumentu zastosowaliSmy metodyke analizy
zebranych danych (pierwotnych oraz wtdrnych) oraz informacji niezbednych do opracowania diagnozy
o stanie Gminy Kietrz. Siegnelismy po informacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wyniki raportéw
i analiz regionalnych, opracowan programowych Gminy, aktow prawnych gminy, sprawozdan, ankiety,
raporty z warsztatow (w ramach konsultacji spotecznych odbyty sie cztery warsztaty w dn. 5.11.2021,
9.11.2021, 16.11.2021, 17.11.2021, adresowanych odpowiednio do grup: przedstawiciele oswiaty,
instytucji kultury; organizacje spoteczne, przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Kietrzu, radni,
kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych; przedsiebiorcy). Zebrane dane, bedace czescig
ewaluacji ex ante, zostaty poddane analizie SWOT, ktéra — w potaczeniu z diagnozg o stanie gminy —
stata sie podstawg do zidentyfikowania obszarow problemowych oraz opracowania czesci strategicznej,
czyli wskazania rozwigzan, ktére powinny w pozytywny sposdb wptyngé na ograniczenie tych
probleméw. Rozwigzania zaproponowane w niniejszym dokumencie zostaty zaplanowane do roku
2030. Lata te dajg mozliwosé skupienia wtasnych i zewnetrznych $rodkéw programowych na
konkretnych dziataniach i pozwalajg na rzetelne opracowanie ewaluacji strategii.

W tym czasie realizatorzy strategii, wszystkie podmioty zaangazowane w zaproponowane dziatania
powinny wykorzysta¢ potencjat funduszy unijnych oraz innych (fundusze krajowe, partnerstwa
publiczno-prywatne, partnerstwa publiczno-spoteczne). Zaznaczamy jednak, ze niniejszy dokument
powstat w chwili, gdy wiekszos¢ unijnych programdéw operacyjnych ma co prawda wersje ostateczne
na kolejny okres programowania 2021-2027, ale wcigz nie ma odnoszacych sie do nich rozporzgdzen.
Dokument dzieli sie na siedem gtdwnych rozdziatéw: Dokument dzieli sie na siedem gtéwnych
rozdziatéw: wnioski z diagnozy obszaru, identyfikacja obszaréw problemowych, analize SWOT, cze$é
strategiczng, czyli cele i przedsiewziecia, obszary funkcjonalne, identyfikacje Zzrédet finansowania
przedsiewzie¢, monitoring i ewaluacje oraz cze$¢ poswiecong zgodnosci przyjetych celdw

z dokumentami regionalnymi i krajowymi.

Istotnym zapisem w dokumencie jest okres$lenie wizji rozwoju gminy, ktéra powinna w réwnym
stopniu odnosié sie do aspektéw: gospodarczych, spotecznych, technicznych i kulturowych. Zblizenie
sie do wizji, czyli idealnego celu - dtugofalowej koncepcji rozwoju, ktéra nie ogranicza sie do dat
wyznaczonych kadencyjnoscig - jest mozliwe dzieki osiggnieciu celdw strategicznych, a te z kolei
z realizacjg celéw operacyjnych, czyli konkretnych dziatad. Realizacja dziatan zaproponowanych
w strategii wymaga udziatu wielu podmiotéw — nie jest to dokument, ktéry stanowi program dziatan
tylko samorzadu lokalnego. Uczestnicy zycia spotecznego, to précz administracji publicznej (w tym
jednostki organizacyjne gminy) organizacje spoteczne, przedsiebiorcy, a takze kazdy z mieszkaricow.
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Metodyke prac wyznaczaty etapy:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Na proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata: 2021-2030 sktadaty sie
nastepujace etapy prac:

Przeprowadzenie sondazowego badania ankietowego ws$réd mieszkancow, ktore
dotyczyto jakosci ustug publicznych;

Opracowanie statystycznej i strategicznej diagnozy spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy;

Podjecie Uchwaty nr XXV/302/20 Rady Miejskiej w Kietrzu z dnia 26 listopada 2020 r.
W sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030
oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii,
w tym trybu konsultacji;

Opracowanie wnioskéw z diagnozy oraz badan ankietowych;

Wypracowanie przez udziat w warsztatach konsultacyjnych zatozen Strategii Rozwoju
Gminy Kietrz na lata 2021-2030;

Opracowanie projektu dokumentu strategii o zakresie i tresci zgodnej z art. 10e ust. 2-4
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;

Prezentacja zatozen strategicznych podczas sesji Rady Miejskiej w Kietrzu;
Przeprowadzenie konsultacji spotecznych strategii z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami gminy oraz
z wilasciwym dyrektorem regionalnego zarzagdu gospodarki wodnej Panistwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie;

Przeprowadzenie otwartych konsultacji spotecznych oraz zebranie opinii w ramach
ewaluacji;

Opracowanie wers;ji strategii po zmianach wynikajgcych z konsultacji wymienionych w
pkt. 9, 10;

Przeprowadzenie procedury opiniowania dokumentu strategii przez Zarzad Wojewddztwa
Opolskiego;

Realizacja procedury w trybie przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spofeczernstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, w tym uzgodnienia
z regionalnym dyrektorem ochrony S3$rodowiska oraz panstwowym wojewddzkim
inspektorem sanitarnym,;

Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030
i uchwalenie przez Rade Miejskg w Kietrzu.

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz obejmuje lata 2021-2030, co jest zgodne z okresem kolejnej

perspektywy budzetowej UE (2021-2027) wraz z dodatkowym okresem rozliczania $rodkow

pozyskanych na realizacje projektéw, bedgcych elementami strategii. Strategia zostata sformutowana

w Scistej korelacji z kluczowymi dokumentami planistycznymi szczebla krajowego oraz regionalnego:

Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa 2030 roku), Krajowa

Strategia Rozwoju Regionalnego 2030; Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ,, Opolskie 2030”.

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030 zostaty wypracowane we wspotpracy

srodowisk, bedacych sktadowymi zycia spotecznego i gospodarczego Gminy Kietrz, strategia jest

bowiem narzedziem umozliwiajgcym rozwdj nie tylko samorzadu, ale réwniez powinna prowadzi¢ do

podejmowania decyzji rozwojowych przez partneréw gospodarczych i spotecznych oraz innych
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podmiotéw publicznych, tak, by jak najrozsadniej wykorzysta¢ zasoby i mozliwosci rozwojowe tego
obszaru w celem osiggniecia zatozonej wizji i celdw strategicznych.

Strategia gminy jest jednym z podstawowych narzedzi zarzgdzania wspdlnotg na poziomie
lokalnym. Powinna miec¢ charakter zrownowazony (w odniesieniu do wykorzystywanych zasobéw) oraz
zintegrowany (w odniesieniu do realizowanych celéw).

Strategia ma charakter elastyczny — w trakcie jej obowigzywania, a zatem i monitorowania, jest
rekomendowane wprowadzanie zmian oraz aktualizacji, wynikajacych ze zmian w otoczeniu
realizowania dokumentu lub tez w odniesieniu do zmian, ktére wprowadzajg inne dokumenty
o charakterze strategicznym.

W przypadku zaobserwowanych istotnych zmian w obszarach objetych diagnozg obszaru
niezbedna bedzie ponowna analiza tego zatgcznika oraz skonfrontowanie aktualnych danych
z wyznaczonymi w strategii celami.
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Powotanie Zespotu ds. Strategii

Analiza dokumentéw, raportéow i danych statystycznych

Badania ankietowe dotyczace jakosci zycia:
06.04.2021 - 30.04.2021

Opracowanie diagnozy spotecznej, gospodarczej
| przestrzennej

Wyznaczenie obszarow problemowych

Wyznaczenie potencjalnych kierunkéw rozwojowych

Przeprowadzenie warsztatow w ramach ewaluacji
ex ante: 5.11.2021, 9.11.2021, 16.11.2021, 17.11.2021

Prezentacja zatozen dokumentu podczas sesji Rady
Miejskiej w Kietrzu: 21.12.2021

Poddanie projektu strategii konsultacjom

Uchwalenie strategii
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Prace nad opracowaniem analizy zasobdw byty zgodne z zasadami:

e wielopodmiotowosci, tj. wspotzaleznos¢ proceséw zarzadzania od decyzji i dziatan wielu
podmiotéw na terenie gminy i w otoczeniu: dzieki uczestnictwu w badaniach szerokiej
reprezentacji spotecznej oraz w warsztatach — przedstawicieli samorzadu, organizacji
spotecznych, placéwek oswiatowych, instytucji kultury, osrodka pomocy spotecznej.

e otwartosci i jawnosci — przez upublicznienie opracowania podczas warsztatéw, w Urzedzie
Miejskim w Kietrzu oraz na stronie internetowej w celu poddania zapiséw dokumentu
konsultacjom.

e koncentracji zasobow — wybor najwazniejszych dla rozwoju obszaru zadan i skierowanie ku nim
zasobéw spotecznych i materialnych.

Zaproponowane rozwigzania — ktére sg odpowiedzig na wskazane obszary problemowe - zostaty
dostosowane do mozliwosci finansowych budzetu Gminy Kietrz (rozdziat poswiecony gminnym
finansom zostat opracowany w formie umozliwiajgcej odniesienie do danych w trakcie obowigzywania
niniejszej strategii), potencjatu spotecznego oraz doswiadczenie jednostek organizacyjnych. Nie
wskazywali$my zadan, ktére nie majg wptywu na ograniczenie wystepujgcych na obszarze gminy
problemdw, a ktére wynikajg z biezgcej pracy administracji samorzadowej.

Przeprowadzenie analizy stany faktycznego na podstawie dostepnych Zrddet i danych ma na celu
wskazanie obszaréw problemowych, ktdre zostang uszczegétowione podczas warsztatow
z interesariuszami przeprowadzanych w Gminie Kietrz dziatan i beda stanowi¢ podstawe do okreslenia
wizji oraz celdw Strategii. Diagnoza dotyczy najwazniejszych aspektdw funkcjonowania gminy jako
spotecznosci, zamieszkujgcej okreslony obszar — wspdlnoty, ktdrg tacza te same problemy
i oczekiwania. Poniewaz zadna z gminnych wspdlnot nie funkcjonuje samodzielnie w izolowanym
srodowisku nalezy w odniesieniu do najwazniejszych aspektéw problemowych poznaé sytuacje
sgsiednich gmin (odniesliSmy sie tylko do gmin polskich, ktore ze wzgledu na swojg specyfike stanowig
zarazem najpowazniejsze zagrozenie dla rozwoju Gminy Kietrz, jak i najwiekszg szanse tej
spotecznosci). Ze wzgledu na trendy obnizajagce potencjat obszaru, jak zmiana struktury
demograficznej, niesprzyjajacy rynek pracy oraz obnizajgca sie jako$¢ zycia, ale tez dlatego, ze szanse
wykorzystywane sg w podobny sposdb przyjeliSmy jako odniesienie dla gminy Kietrz pozostate gminy
powiatu gtubczyckiego, a w wybranych sytuacjach rowniez gmine Piotrowice Wielkie (woj. $laskie).
W odniesieniu do obszaréw problemowych dane dla gminy Kietrz zostaty réwniez ukazane na tle
danych regionalnych. Diagnoza stata sie podstawg do identyfikacji opisanego stanu z opiniami
uczestnikdw warsztatéw oraz do przeprowadzenia analizy SWOT.
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2 WNIOSKI Z DIAGNOZY
2.1 ANALIZA ZALEZNOSCI GEOGRAFICZNYCH | KOMUNIKACYJNYCH

Gmina Kietrz lezy w potudniowej czesci wojewddztwa opolskiego i jest jedng z czterech gmin,
wchodzacych w sktad powiatu gtubczyckiego. Pozostate to — podobnie jak Kietrz - dwie gminy miejsko-
wiejskie: Baboréw i Gtubczyce oraz Gmina Branice (gm. wiejska). Gmina Kietrz graniczy takze z gming
wiejskg Pietrowice Wielkie (wojewddztwo $lgskie) oraz z szeScioma gminami Republiki Czeskiej. Pod
wzgledem obszarowym jest drugg po Gtubczycach gming powiatu. Obszar gminy — 139,9 km2 - jest
podzielony administracyjnie na miasto Kietrz (stolica gminy i jej centrum funkcjonalne, ktdre nalezy do
tzw. matych miast, z liczbg ludnosci ponizej 10 000 mieszkancéw) oraz dwanascie sotectw.

Gmina Kietrz jest potozona w odlegtosci 80 km od stolicy wojewddztwa, stad Scislejsze zwigzki,
mogace mie¢ wptyw na rynek pracy, rynki zbytu, dostepnosé handlu i ustug, edukacje, strukture
osadniczg i demografie wigzg mieszkarncéw gminy z waznym osrodkiem administracyjnym, ustugowo-
handlowym i gospodarczym, jakim jest miasto Kedzierzyn-Kozle (40 km), a przede wszystkim z blizej
potozonymi osrodkami wojewddztwa $laskiego: Racibdrz (18 km), Rybnik (44 km), Gliwice (70 km) oraz
czeskimi, jak Opava (24 km).

Oddziatywanie osrodkéw sasiednich i/lub partnerskich ma réwniez znaczenie w przypadku
korzystania z ich do$wiadczen, umiejetnosci wprowadzania nowych rozwigzan, produktéw, ofert oraz
wymiany dobrych praktyk, realizacji wspélnych projektéw czy angazowania wszystkich podmiotéw
zycia spotecznego do osiggania wspodlnych celéw. Takie mozliwosci daje wspdtpraca partnerska
z zagranicg, w przypadku gminy Kietrz potozenie przygraniczne zdominowato wybér partneréw,
do ktérych od 1992 r. nalezy osiem czeskich gmin: Sudice, OldFi$ov, Trebom, Stépankovice, Rohov,
Kobefice, Hnévosice, Bolatice, dom ktdrych w roku 2001 dotgczyto Mésto Bilovec. Od 2008 r. Kietrz
wspotpracuje réwniez z gming TySmenica z Ukrainy.

Potencjalnie Gmina Kietrz jest dobrze skomunikowana zaréwno z pofudniowa czesciag
wojewddztwa opolskiego, jak i aglomeracjg $laskg oraz Republika Czeska. Znaczace dla budowania
wartosciowego uktadu komunikacyjnego jest potozenie na obszarze gmin trzech dréog wojewddzkich:
DW 416, DW 419, DW 420. Drogi wojewddzkie, zwtaszcza osiowa DW 416, stanowig bardzo wazny
element w ukfadzie komunikacyjnym gminy — dzieki potgczeniu z drogami powiatowymi i gestg siecig
drég gminnych umozliwiajg dogodng komunikacje z potudniowg czescig wojewddztwa opolskiego oraz
wojewddztwem $lgskim, zwtaszcza z wiekszymi osrodkami, wptywajac na rozszerzenie oferty rynku
pracy, ksztatcenia i spedzania wolnego czasu.

Przez drogi wojewddzkie oraz potozone w bezposredniej bliskosci krajowe DK 38 i DK 40 gmina
jest skomunikowana z autostradg A4, jednak ze wzgledu na jakos¢ drég i odlegtosé do weztdw
autostradowych to potaczenie nie stanowi o wysokim potencjale transportowym, zwtaszcza dla
potencjalnych inwestoréw.

W ukfadzie drogowym wojewddztwa opolskiego dominuje kierunek wschdd-zachdd,
w zwigzku z czym obszary o obnizonej dostepnosci drogowej wystepujg na kierunku poétnoc-potudnie.
Im blizsze potozenie gminy wobec drdg wyzszej kategorii, tym dostepnos¢ jej obszaru wzrasta. Badania
prowadzone w odniesieniu do gmin wojewddztwa opolskiego definiujg ,dostepnos¢ drogowg”
w odniesieniu do stolicy wojewddztwa, czyli miasta Opole, jednak w przypadku gminy Kietrz i gmin
sgsiednich ,dostepnosé¢ drogowa” dotyczy przede wszystkim wojewddztwa s$laskiego i samej
aglomeracji $lgskiej. Przy takim ujeciu gmina Kietrz potencjalnie lezy w dogodnym uktfadzie
komunikacyjnym.

Alternatywng forma komunikacji sg trasy rowerowe, ktére na terenie Gminy Kietrz nie maja
statusu drég rowerowych czy ciggdéw pieszo-rowerowych. Do 2007 r. na terenie gminy Kietrz dziataty
przejicia graniczne: Sciborzyce Wielkie - Rohov, Sciborzyce Wielkie — Hnevosice, Kietrz -Tfebom, Pilszcz
— Opava, co pozwala rozwazaé¢ wtaczenie Gminy Kietrz do infrastruktury tras rowerowych bardzo
dobrze rozwinietych w tym wzgledzie szlakéw w Republice Czeskie;j.

Jakos¢ drég, zwtaszcza powiatowych oraz gminnych, nie pozwala na petne wykorzystanie
potencjatu komunikacyjnego gminy, a co za tym idzie ogranicza mozliwosci rozwoju gospodarki.
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Potozenie administracyjne —w tym potozenie przygraniczne - i drogowe stanowi wazny czynnik
rozwojowy gminy Kietrz. Jak w wielu przypadkach, tak i ten zaséb moze by¢ zaréwno szansg, jak
i barierg rozwojowa. Bliskos¢ duzych miast wojewddztwa $lgskiego: Katowic, Gliwic, Rybnika, ale tez
Raciborza stanowi atrakcyjng oferte edukacyjng i zawodowg, zwtaszcza dla oséb mtodych, ktére
decydujac sie na ksztatcenie w tych osrodkach nie majg motywacji, by wréci¢ w swoje rodzinne strony.
Ze wzgledu na swojg specyfike duzych osrodkéw miasta te sg konkurencyjne réwniez w zakresie oferty
spedzania czasu wolnego. Z drugiej strony dogodny uktad komunikacyjny jest jednym z czynnikéw
motywujgcych osoby, ktére poszukujg miejsca do zamieszkania. Mobilno$¢ zawodowa nie ogranicza
obecnie ludzi pracujgcych, doswiadczenie dojazdéw do pracy jest obowigzujagcym trendem na
wspotczesnym rynku zatrudnienia. Nalezy poprawié stan infrastruktury drogowej, ktora jest zfa. Liczba
kilometrow drég powiatowych — przy rdwnoczesnych mozliwosciach inwestycyjnych powiatu — nie
gwarantujg zmiany ich jakosci. Tym bardziej, ze kilometry te sg rozdrobnione na wiele odcinkéw, nie
stanowig wiec jednego duzego zadania inwestycyjnego. Zaniechanie poprawy infrastruktury ograniczy
wykorzystanie sieci dréog wojewddzkich.

Atrakcyjne potozenie geograficzne w dorzeczu Troi nie jest wykorzystane, rzeka postrzegana
jest raczej jako zagrozenie powodziowe niz atut rozwojowy.

Potozenie przy granicy z Czechami i nawigzane partnerstwa moga by¢ przyczynkiem do
zainicjowania projektdw o charakterze miedzynarodowym.

Nie bez znaczenia dla rozwoju obszaru jest fakt, ze w bezposredniej bliskosci gminy potozone
sg jeszcze dwa inne miasta powiatu gtubczyckiego: Baborow (12 km) i Gtubczyce (siedziba wtadz
powiatu; 20 km). Potozenie administracyjne gminy okresla takze jej przynaleznos$é¢ do okreslonych
struktur. Gmina Kietrz nalezy do obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ptaskowyz Dobrej Ziemi” oraz
stanowi czes¢ Subregionu Pofudniowego ,Partnerstwo Nyskie”, Powiatowo-Gminnego Zwigzku
Transportu ,Pogranicze”, Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej , Opolskie Potudnie”. Jest rowniez
cztonkiem Zwigzku Gmin Slaska Opolskiego i Euroregionu Silesia.

Gmina Kietrz nalezy do Obszaru Interwencji Strategicznej (OSI) Subregion Potudniowy,
okreslany w Strategii Wojewddztwa Opolskiego ,Opolskie 2030” jako ,przygraniczny”,
charakteryzujacy sie ,utrudniong dostepnoscig transportowg do centrum regionu, zdominowany
funkcjg rolniczg, z barierami zagospodarowania wynikajgcymi z charakteru terenéw goérskich
i podgdrskich oraz uwarunkowan historycznych (granica panstwowa). Powyzsze uwarunkowania miaty
wptyw na wolniejsze w skali regionu tempo rozwoju, co wymaga dodatkowego wsparcia, jeszcze
skuteczniej wyréwnujacego réznice rozwojowe, w duzej mierze opartego na wykorzystaniu mozliwosci
rozwoju kapitatu ludzkiego (np. w oparciu o funkcje akademickie Nysy'). Szansg rozwojowg moze byé
transgraniczne potozenie, rozwdj wspoétpracy w ramach Euroregionéw i wieksze wykorzystanie
waloréw turystycznych. (...) W tym subregionie znajdujg sie réwniez gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg: Babordw, Branice, Kamiennik, Otmuchdéw, Paczkdéw, Pakostawice oraz inne gminy
o najtrudniejszej sytuacji rozwojowej (Biata, Korfantow, tambinowice, Skoroszyce oraz Kietrz
i Branice). Okreslone instrumenty wsparcia bedg kierowane réwniez do matych miast subregionu:
Baborowa, Kietrza, Gtogéwka, Biatej, Korfantowa, Gtuchotaz oraz Otmuchowa i Paczkowa.”?

! Nysa dla potencjalnych studentéw Gminy Kietrz nie jest oérodkiem akademickim pierwszego wyboru. Dane
uzyskane podczas warsztatow konsultacyjnych.
2 Cytujemy za: ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ,,Opolskie 2030”, str. 50, podkre$lenia wtasne
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POTENCJAL

drogi wojewédzkie

bliskosc¢ drég krajowych

bliskos$¢ aglomeracji slaskiej

granica z Republika Czeska

rozwinieta infrastruktura turystyki rowerowej
w Republice Czeskiej

gmina miejska

uczestnictwo w organizacjach ponadlokalnych

ZAGROZENIA

atrakcyjnosc aglomeraciji slaskiej
stanowiaca przeciwwage dla oferty Gminy
Kietrz w zakresie edukacji, dostepu do
ustug, handlu, oferty spedzania wolnego
czasu

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

OGRANICZENIA

duza odlegltosc¢ od stolicy wojewédztwa
stan infrastruktury drogowej

brak drog rowerowych oraz ciagéw pieszo-
rowerowych

SZANSE

blisko$¢ aglomeracji $13skiej i mozliwo$¢ zachecenia
jej mieszkancéw do osiedlania si¢ w Gminie Kietrz
realizacja projektéw infrastrukturalnych z udziatem
partneréw spoza Gminy Kietrz

wykorzystanie doswiadczenia partneréw w realizacji
projektéw wiasnych

dostep do Srodkéw zewnetrznych dzieki

organizacjom ponadlokalnym

2.2 ANALIZA tADU PRZESTRZENNEGO

Ze wzgledu na swojg specyfike funkcjonalnos¢ przestrzenna gminy Kietrz dzieli sie na dwie
kategorie przestrzenne: miasto oraz obszary wiejskie gminy. Zréznicowane sg wiec i funkcje, jakie
petnig te tereny. Miasto jest dla mieszkaricow gminy centrum ustug administracyjnych, spotecznych,
kulturalnych, rekreacyjnych.

Centrum Kietrza (zrewitalizowane w roku 2020) umozliwia interakcje oraz integracje
uzytkownikéw, w przewadze mieszkaricow Kietrza. Stan techniczny pozostatej zabudowy miejskiej
wymaga rewitalizacji, a jako$¢ drég i chodnikéw przebudowy, budowy i modernizacji. Estetyczne
centrum znaczgco odbiega na plus w stosunku do pozostatej czesci miejscowosci. Pozostatosci po
historii miasta: ruiny paftacu rodziny von Gaschin oraz niszczejgce obiekty Zaktaddéw Tkanin
Dekoracyjnych Welur S.A. w Kietrzu. Centrum Kietrza, a takze pdétnocna czes¢ miasta charakteryzuje
sie zwartg zabudowag, co jest uwarunkowanie historycznie, jednak potudniowe obrzeza miasta majg
charakter stabo zabudowany, z nieuporzadkowang zielenig. Problemem wptywajacym negatywnie na
tad przestrzenny Kietrza jest staba estetyka zabudowy i zty stan techniczny ciggdw komunikacyjnych.
W obrebie miejsc handlowych, przychodni oraz Urzedu Miejskiego zauwazalna jest wieksza liczba
samochoddéw, ktdre pogarszajg estetyke miasta. Przestrzen miasta jest mato wyrazista. Uktad
urbanistyczny miasta Kietrz jest wpisany do rejestru zabytkéw wojewddztwa opolskiego, nalezy do
miejscowosci o zachowanych cennych zatozeniach staromiejskich o znaczeniu regionalnym (lokacja
21321 r.). Zespot urbanistyczny wsi Pilszcz jest wpisany do ewidencji historyczny uktad ruralistyczny.
Atutem miasta jest jego zwarta zabudowa oraz obiekty stuzgce rozwijaniu umiejetnosci spotecznych
(Rynek Maty), rekreacji (stadion, place zabaw, ptywalnia), zainteresowan (Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury), staboscig infrastruktura komunikacyjna oraz nieréwnomiernos¢ estetyczna przestrzeni.
Wysoka, ale zaniedbana wartos¢ historyczna tkanki miejskiej Kietrza faktycznie uniemozliwia naturalne
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wytworzenie sie reprezentacyjnych przestrzeni publicznych. Mate miasta to tzw. przestrzenie , krétkich
nodg”, co oznacza, ze wszystkie sprawy mozna zatatwia¢ w odlegtosci dostepnosci pieszej. Zbyt duza
liczba samochoddw, sprawiajgca, ze centrum miasta ma spontaniczny charakter parkingu $wiadczy
otym, ze ukfad komunikacyjny (i wspomniana juz jego jakos$¢) nie sprzyja poruszaniu sie bez
samochodu.

Charakterystyczng cechg struktury przestrzennej krajobrazu gminy jest dominacja gruntéw
rolnych, gtdwnie ornych oraz bardzo niewielki udziat laséw. Uzytki rolne stanowig ponad 85%
powierzchni catej gminy — rolnictwo jest najwazniejszym sektorem gospodarki tego obszaru. Obszary
zabudowane wszystkich sotectw tylko w czesci tworzg zwarte i czytelne struktury przestrzenne.

Ksztattowanie przestrzenne na obszarze gminy Kietrz odbywa sie przez opracowywanie aktow
o charakterze ogdélnym - Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Kietrz (Uchwata NR XLI/271/2002 Rady Miejskiej w Kietrzu w dniu 30 sierpnia 2002 r. oraz
zmienione uchwatg NR I1I/6/2014 Rady Miejskiej w Kietrzu w dniu 18 grudnia 2014 r., obecnie
w aktualizacji na podstawie uchwaty Rady Miejskiej nr XXI11/277/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 r.) oraz
aktow prawa miejscowego — miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (MPZP) miasta
Kietrz oraz Pilszcz (w trakcie: Dzierzystaw), wydawania aktdw o charakterze indywidualnym (decyzji),
ustalanie planéw iprograméw branzowych (jak Program Ochrony Srodowiska, Gminny Plan
Gospodarki Odpadami) oraz przez dziatania edukacyjne, adresowane do spotecznosci lokalnej. Studium
oraz MPZP w sposdb jednoznaczny okreslajg warunki zabudowy, dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju
wyodrebnionych obszaréw (np. mieszkaniowych, inwestycyjnych, ustugowych, rekreacyjnych itp.).
Obecnie obowigzuje na terenie gminy MPZP dla Kietrza, ktory zostat przyjety uchwatag NR
XXXVI11/330/2017 Rady Miejskiej w Kietrzu z dnia 22 czerwca 2017 r. Przewazajg w nim tereny rolnicze,
tereny rolnicze z przeznaczeniem uzupetniajgcym (instalacje fotowoltaiczne, w tym o mocy
przekraczajgcej 100 kW), tereny obiektdw produkcyjnych, sktadéw i magazynéw, w tym instalacji
fotowoltaicznych o mocy przekraczajgcej 100 kW oraz obiektéw ustugowych handlowych. Jezeli chodzi
o tereny mieszkaniowe to zdecydowanie przewazajg tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
o niskiej intensywnosci. W 2020 r. planami zagospodarowania przestrzennego objetych byto jedynie
11,7% powierzchni gminy.

Na terenie gminy nie zostaty wyodrebnione (précz zapiséw w studium i w MPZP) obszary rozwoju
gospodarczego, nie ma tutaj terendw inwestycyjnych o powierzchni wiekszej niz 10 ha. W granicach
miasta Kietrz dziatata jedna ze stref Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — podstrefa Gliwicka.

Najpowazniejszym problemem gminy jest bardzo niski procent obszaru objety miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego — na czas opracowania jest to jedynie miasto Kietrz
i sotectwo Pilszcz. Rowniez Studium, ktore byto aktualizowane w 2014 r. nie odpowiada obecnie na
potrzeby rozwoju obszaru i oczekiwania mieszkaricéw gminy — wiekszo$¢ zawartych tam tresci nie
odpowiada stanowi faktycznemu, aktualizacja Studium trwa. Poniewaz poza Kietrzem zostaty
wskazane dwie miejscowosci, jako miejsca przejecia okreslonych funkcjonalnosci, czyli Pilszcz i Nowa
Cerekwia, niezbednym jest opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla tej
wtasnie wsi (Pilszcz, jak wspomniano wyzej, MPZP juz posiada).

Miasto spetnia pozgdane funkcje, jednak brakuje tej miejscowosci wyrazistosci, ktéra mogtaby stac¢
sie wizytéwka gminy i zachecataby do pozostania w tej przestrzeni dtuzej. Ponadto miasto rozwija sie
nieréwnomiernie.

Brakuje miejsc, ktére w znaczacy sposdb mogtyby poprawic jakosé zycia w Kietrzu, co jest istotne
w kontekscie pozostawania konkurencyjnym osrodkiem miejskim w stosunku do pozostatych miast
powiatu. Wsie gminy — mate spotecznosci, z doswiadczeniem kooperacyjnym — rozwijajg sie
rownomierniej pod wzgledem przestrzennym.

Mimo niskiej lesistosci na terenie Gminy Kietrz wystepuje jeden obszar Natura 2000 (Rozumicki
Las) oraz dwa rezerwaty (Rozumice oraz Géra Gipsowa).
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POTENCJAL OGRANICZENIA

bardzo niska powierzchnia gminy objeta
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

matlo wyrazista estetyka miasta, ktére wymaga w
czesci rewitalizacji

zabytkowy uktad miejski o wysokiej wartosci ograniczenia wynikajace z ochrona

historycznej konserwatorska uktadu zabytkowego miasta

funkcjonale przestrzennie wsie gminy Kietrz

dominacja gruntéw rolnych wysokiej klasy miasto "krétkich nég", ktérego nie mozna pokonac

zwigzana z lokalng gospodarka ze wzgledu na zly stan ciggéw pieszych lub ich brak
ZAGROZENIA SZANSE

objecie innych miejscowosci miejscowymi planami

odplyw inwestorow w zwigzku z koniecznoscia zagospodarowania przestrzennego

uzyskiwania decyzji o warunkach zabudowy oraz rewitalizacja peryferyjnych czesci miasta
niedostatecznej informacji o terenach, i wykorzystanie dziedzictwa historycznego miasta
umozliwiajacych rozwdj gospodarczy W rozwoju turystyki

zwiekszenie wydatkoéw na rewitalizacje zabytkowej utworzenie stref aktywnosci gospodarczej we
tkanki miasta wspolpracy z wtascicielami nieruchomosci

2.3 ANALIZA DANYCH DEMOGRAFICZNYCH

W gminie Kietrz obserwujemy niekorzystny trend demograficzny typowy dla catego
wojewddztwa opolskiego i szerzej — dla catego kraju. Spadek liczby mieszkancéw to skutek niskiego
przyrostu naturalnego oraz migracji do wiekszych miast (Racibérz, Rybnik, Aglomeracja Slaska), a takze
innych panstw Unii Europejskiej. Zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw to przede wszystkim
zmniejszenie wptywdéw do budzetu gminy, a w ujeciu dtugofalowym konsekwencje w postaci
zmniejszonych wydatkdw na inwestycje i przedsiewziecia zwigzane z rozwojem lokalnym. Mniejsza
liczba mieszkaricéw to réwniez mniejsza liczba potencjalnych konsumentéw débr wytwarzanych przez
lokalne firmy, ktére pozbawione mozliwosci zarabiania i rozwoju, ograniczajag badz likwiduja
dziatalnos¢. W konsekwencji zauwazamy kurczgcy sie liczbe miejsc pracy i zanik aktywnosci
gospodarczej, co w efekcie powoduje zwiekszong migracje zarobkowsq i jeszcze wiekszy spadek liczby
ludnosci. Konsekwencje depopulacji odczuwalne przez mieszkancéw, ktdrzy pozostali:

- finansowe (mniejsze wptywy do budzetu gminy, ograniczone inwestycje)

- gospodarcze (zanikanie aktywnosci gospodarczej, ograniczenie dostepnosci ustug i produktéw)

- spoteczne (zmiana struktur demograficznych, rozluznienie wiezéw rodzinnych, spotecznych)

- ubytek kadr kwalifikowanych (opuszczanie gminy przede wszystkim przez specjalistdw — osoby, ktére
najszybciej i najtatwiej odnajda sie na innych rynkach pracy).

Nalezy tez odnotowaé, ze pierwszym krokiem w procesie opuszczania gminy jest wyjazd
mtodych ludzi do szkdét ponadpodstawowych oraz na studia do osrodkéw akademickich
w wojewddztwie S$lgskim lub tez rozpoczynanie pracy. Osrodki akademickie oferujg mozliwosci
edukacji, interesujgcego sposobu spedzania wolnego czasu, a po zakoriczeniu nauki— prace na lepszych
warunkach, badz tez po prostu pewne zatrudnienie. Zmniejszanie sie liczby mieszkancéw dla lokalnych
przedsiebiorcéw oznacza zmniejszanie potencjalnych konsumentéw wytwarzanych i oferowanych
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przez nich ddébr, ustug i produktow, a tym samym konieczno$¢ samoograniczania badz likwidowania
dziatalnosci. W konsekwencji wptywy do budzetu z podatku PIT oraz CIT oraz podatkéw i optat
lokalnych sg coraz nizsze, a samorzad z powodu braku funduszy przestaje inwestowa¢ w rozwoj,
a standard zycia na takim obszarze sie pogarsza. W efekcie wyludnianie nastepuje jeszcze szybcie;j.
Gmina Kietrz boryka sie z takimi samymi problemami demograficznymi, jak cate wojewddztwo

opolskie, jednak spadek liczby ludnosci jest duzo wyzszy niz dla regionu i niemal tak samo intensywny
jak dla pozostatych gmin powiatu gtubczyckiego. Trendy prognozowane dla Europy, Polski,
wojewddztwa i subregionu wskazuja, ze bedzie nastepowac pogtebianie sie tej sytuacji, co z kolei
wygeneruje kolejne problemy rozwojowe. Wptywajg na to konsekwencje procesoéw, jak obnizony od
wielu lat wspotczynnik dzietnosci, ktéry jest juz duzo nizszy od tzw. prostej zastepowalnosci pokolen,
wzrastajgca emigracja ludnosci za granice i do wiekszych osrodkéw miejskich (zwtaszcza do aglomeracji
Slaskiej).
Zaobserwowane trendy:

e spadek liczby populacji w gminie

e spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym

e spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym

e zjawisko depopulacji.

Do analizy demograficznej przyjmujemy oficjalne dane GUS, jednak stan faktyczny moze
odzwierciedla¢ jeszcze mniej obiecujgce wskazniki: liczba ludnosci opiera sie na danych
rejestrowanych, a ze wzgledu na sytuacje w gminie, czy szerzej w powiecie czy regionie, wielu
mieszkancow zostato zmuszonych do emigracji, przede wszystkim zarobkowej. Nie wszyscy z tych,
ktorzy podjeli decyzje o wyjezdzie decyduje sie na wymeldowanie, niektorzy wykonujg prace w tzw.
trybie wahadtowym (czes¢ roku spedzajg za granice, cze$¢ na obszarze zameldowania).
»Wyptukiwanie” ludnosci nastepuje takze w zwigzku z podejmowaniem przez osoby w wieku
ponadgimnazjalnym Sciezki edukacyjnej poza granicami Gminy Kietrz. Kierunek wyboru szkot
ponadpodstawowych to najczesciej Gtubczyce, Racibérz (dane pozyskane z wywiadéw podczas
warsztatow), i studidw: Opole, Katowice, Gliwice i inne wieksze osrodki miejskie, ktore budujg wiez ze
studentem przez czas ksztatcenia oraz oferuja wieksze szanse na interesujaca prace, zgodnag ze
zdobytym zawodem, lepiej ptatng, dajgcg wiekszg gwarancje na godne zycie.

W Gminie Kietrz wystepuje charakterystyczny dla catego powiatu, wojewddztwa, kraju i Unii
Europejskiej, ztym, ze w duzo bardziej znaczgcym stopniu. Zmniejsza sie liczba mieszkancéw, dochodzi
rowniez do zmian w strukturze demograficznej ludnosci. W odniesieniu do danych regionalnych
(wojewddztwo opolskie) wszystkie gminy powiatu gtubczyckiego odnotowujg wiekszy niz wskaznik dla
wojewddztwa spadek liczby ludnosci.W latach 2014-2020 liczba oséb zamieszkujacych obszar gminy
Kietrz zmniejszyta sie o 559 osdb, czyli 0 4,95 % w stosunku do roku bazowego, ktoéry przyjelismy jako
poczatek programowania w Unii Europejskiej na lata 2014-2020, czyli rok 2014.

STAN LUDNOSCI OGOtEM - GMINA KIETRZ
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Srednia depopulacji dla powiatu gtubczyckiego wynosi — 4,96 %, gmina Branice jako jedyna
osiggneta wyzszy od Sredniej, pozostate gminny nizszy, jednak w przypadku Gminy Kietrz jest to réznica
tylko 0,01%. Gmina Pietrowice Wielkie dla zatozonego okresu referencyjnego osiaga lepsze wskazniki,
mimo, ze wcigz ujemne i raczej stanowi odzwierciedlenie trendu obowigzujacego w kraju (- 0,26%).
W tym samym okresie (dane na 31.12 kazdego roku przyjetego do poréwnania) wojewddztwo opolskie
odnotowato liczbe ludnosci: 2014 — 1 000 900, 2020 — 976774, zmniejszenie liczby ludnosci o 2,41%.
W pordéwnaniu lat 2014 i 2020 w odniesieniu do Polski liczby te wynosity odpowiednio — 38.48 min
i 38,26 mlIn, co oznacza spadek ludnosci zamieszkujacej kraj 0 0,57 %.

Negatywny trend depopulacyjny odzwierciedla konsekwencje niskiego poziomu dzietnosci, dla
ktérego miarg jest natezenie urodzen w poszczegdlnych grupach wiekowych kobiet. W roku 2020
kobiet w wieku 15-49 lat byto w gminie 2500, urodzen zywych 80 — zatem dzietnos¢ w Gminie Kietrz
wynosita w roku 2020 0,03, co oznacza, ze na 100 kobiet w wieku rozrodczym przypadato troje dzieci.

Na niekorzystang sytuacje demograficzng wptywa ma réwniez utrzymujgcy sie na bardzo
niskim poziomie przyrost naturalny, czy tez raczej — ubytek naturalny. Przyrost naturalny w Gminie
Kietrz od 2014 r. jest na poziomie ujemnym, nawet w okresie wprowadzenia ustawowego wsparcia
dzietnosci (program ,Rodzina 500 Plus” rozpoczat sie w kwietniu 2016 r.) i w roku 2020 osiggnat
najnizszy w przyjetym okresie wynik: -64.

W przypadku gmin osciennych rowniez nie zostat osiggniety wskaznik prostej zastepowalnosci.
Srednia ubytku naturalnego dla powiatu gtubczyckiego wyniosta w roku 2014: - 36,5, a w 2020: - 62
osoby. W roku 2014 ubytek naturalny w Gminie Kietrz ksztattuje sie ponizej Sredniej, podobnie jak
Gminy Baboréw i Gminy Branice. W 2020 r. ponizej tej $redniej ubytek odnotowujg gminy: Kietrz
i Baborow.

Liczba urodzen zwigzana jest bezposrednio z liczbg kobiet w wieku reprodukcyjnym, tj. 15-49
lat, ktéra zmniejsza sie systematycznie od lat. Maleje liczba kobiet w mtodszych grupach wieku, do 34.
roku zycia, a zwtaszcza kobiet, charakteryzujgcych sie najwiekszg ptodnosciag i natezeniem urodzen,
w wieku 25-34 lata. Rosnie liczba kobiet w wieku 40-49 lat, odznaczajgcych sie nizszg ptodnoscia.

Depopulacja wptywa na zmiany w strukturze demograficznej obszaru. Zgodnie z obowigzujacg
tendencjg w Gminie Kietrz w liczbie mieszkarncéw ogétem (bez podziatu na wiek) zaznaczona jest przewaga
kobiet nad mezczyznami. W roku 2014 wskaznik feminizacja dla badanego obszaru wyniést 104,74 (dla
Polski—106,5, dla wojewddztwa opolskiego - 107), w roku 2020 — 104,00, czyli miara feminizacji nie zmienia
sie i jest podobna w populacji zmniejszajacej swojg liczebnos¢. Wskaznik feminizacji ma wptyw na ustalenie
celéw rozwojowych, poniewaz kobiety zyjg dtuzej od mezczyzn (Srednia zycia kobiet w Polsce to 81,9 lat,
mezczyzn — 74,1), rzadziej dochodzi do zgondw na skutek zdarzen losowych (np. wypadkéw
komunikacyjnych) czy natogdéw. Spoteczno$¢ z duzym wspdtczynnikiem feminizacji preferuje inne
aktywnosci, statystycznie jest lepiej wyksztatcona, jako swoje centrum zyciowe chetniej wybiera miasto niz

UBYTEK NATURALNY W GMINIE
KIETRZ. LATA 2014-2020
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wies$, ale bywa tez mniej mobilna pod wzgledem zawodowym, czesciej wybierajac prace w bezposredniej
bliskosci wtasnego gospodarstwa domowego.

Najistotniejsze zmiany zachodzg w latach 2014-2020 w spadku liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (14 lat i mniej) oraz produkcyjnym (kobiety 15-59; mezczyzni 15-64). W ciggu
siedmiu lat liczba mtodych mieszkaricow Gminy Kietrz zmniejszyta sie w wartosciach bezwzglednych
0178 osdb. Oznacza to, ze coraz mniej liczne grupy bedg wchodzi¢ w wiek produkcyjny, ktéry
bezposrednio wigze sie z rynkiem pracy, dochodowoscig obszaru, ktéry zamieszkujg, a tym samym
szansg na jego rozwoj. To rowniez zmiany zwigzane z rynkiem pracy i deficytem kadr w zawodach
kojarzonych z pozgdanymi specjalizacjami. Nalezy zatozy¢, ze rynek pracy oraz system edukacji (coraz
mniej ucznidw w szkotach, redukcja zatrudnienia w placéwkach oswiatowych) oraz pogorszenie
finanséw gminy (zmniejszone wptywy do budzetu z PIT, podatkéw od nieruchomosci, subwenciji)
bedzie stanowié istotny problem. Nalezy odnotowac, ze w latach 2014-2020 liczba dzieci w wieku 0-4
lata zmalata 0 100 (z 489 do 387 0sdb).

W kresie 2014-2020 oséb w wieku produkcyjny ubyto na obszarze gminy 695, sg to ludzie
podejmujacy prace (sg przygotowani do jej podjecia), tym samym ludnos$¢ w wieku produkcyjnym jest
waznym czynnikiem determinujgcym rozwdj spoteczno-ekonomiczny gminy. Najbardziej aktywna
i wykazujgca szczegdlng mobilnos¢ w zakresie wyboru specjalizacji ksztatcenia, podejmowania
pierwszej pracy, decydowania o miejscu zamieszkania, decyzji o posiadaniu dzieci grupa, czyli osoby
w wieku 20-24 lata réwniez sie zmniejsza. W roku 2019 Gmine Kietrz zamieszkiwaty 662 osoby w tej
kategorii wiekowej, w tym 330 kobiet.

Z drugiej strony wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym: w latach 2015 — 2020 liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 314. W tej grupie rosnie rowniez liczba oséb w wieku pow.
70 lat. Efektem jest zmniejszanie sie liczby oséb aktywnych zawodowo (w wieku produkcyjnym) oraz
wzrost wydatkéw na opieke nad osobami starszymi.

Przewaga osoéb starszych w wieku 70 lat i wiecej skupia dziatania instytucjonalne na ochronie
zdrowia, pomocy spotecznej i wtasciwej organizacji przestrzeni publicznej. Co wiecej, inne potrzeby
definiuje grupa 70 plus, jeszcze inne 75 plus i 85 plus, a konsekwencje tego stanu rzeczy, czyli:

- samotnos¢,

- ograniczenie sprawnosci psychofizycznej i liczne choroby wieku starczego,

- pogorszenie sytuacji ekonomicznej,

- zycie w ubdstwie czesto w zwigzku z brakiem swiadczen rentowych, emerytalnych,
- utrata pozycji spotecznej wynikajgca czesto z zakorczeniem aktywnosci zawodowej,
- trudnosci w prowadzeniu gospodarstwa domowego oraz zatatwianiu spraw urzedowych,
- zmiana petnionych funkcji w rodzinie, co powoduje czesto izolowanie sie od innych,
- brak koncepcji na nowg organizacje zycia, trudnosci w kontaktach ze srodowiskiem,
- grozba smierci lub utraty bliskich oséb,

- ktopoty z przystosowaniem sie do szybkich zmian cywilizacyjnych i technicznych,
stanowig problemy o charakterze rozwojowym dla obszaru, ktéry zamieszkuja.

Sytuacja o0sob starszych wymusza na samorzadzie koniecznos¢ poszerzenia oferty ustug
systemu pomocy spotecznej, w tym ustug opiekunczych lub specjalistycznych ustug opiekunczych.
Zapewnienie ich w miejscu zamieszkania potrzebujgcego zapobiega utracie kontaktu tej osoby ze
Srodowiskiem, z ktorym sie identyfikuje. Korzystanie z pozagminnych form instytucjonalnej opieki ma
procz skutkdw spotecznych, réwniez skutki finansowe, w zwigzku z koniecznoscig wydatkowania coraz
wiekszych srodkéw na utrzymanie oséb kierowanych do instytucji opieki. Wzrost liczby i udziatu oséb
starszych oznacza ponadto zmiany w proporcji oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym, ktére
mogg powodowac niedostateczng podaz zasobdw pracy.

Na poprawe bardzo niskiego wspdtczynnika dzietnosci nie ma znaczgcego wptywu wdrazanie
programow proludnosciowych. Oddziatywanie na utrwalone wzorce dzietnosci jest ograniczone,
jednak niezbedne jest podjecie takich dziatan, ktére wptyng na odwrdcenie negatywnych trendéw
demograficznych. Ujemny przyrost naturalny wptywa niekorzystnie na strukture demograficzng,
a w konsekwencji na:

15



K-

K

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

Cmina
o b7
&4
miejsce dla Ciebie

- niekorzystne zmiana proporcji miedzy osobami w wieku produkcyjnym a nieprodukcyjnym (coraz
wieksze obcigzenie osdb pracujacych)

- w dalszej perspektywie spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym moze grozi¢ kryzysem gospodarki
(zahamowanie tempa rozwoju)

- posrednig konsekwencjg tego bedzie koniecznos¢ sprowadzania "sity roboczej" z zagranicy a to

z kolei grozi zmianami w strukturze narodowosciowe;j

- zmiany struktury zatrudnienia (spadek zatrudnienia w przedszkolach, szkotach)

Depopulacjai,starzenie sie” spoteczeristwa wymagac bedzie korekt w politykach rozwojowych
i uwzgledniania negatywnych skutkéw zmian demograficznych. Rosngcy odsetek oséb starszych,
w wieku poprodukcyjnym, w ludnosci ogétem niesie koniecznos¢ modyfikacji polityki senioralnej,
w czes¢ takze polityki ochrony zdrowia.

Struktura demograficzna w udziale poszczegdlnych grup wiekowych interesuje nas przede
wszystkim ze wzgledu na grupy, ktédre mogg wymagad szczegdlnego wsparcia. Jak ludzie mtodzi do 24
roku zycia — w Unii Europejskiej grupa wiekowa zagrozona najwyzszym bezrobociem, ale tez —
jednoczesnie najbardziej aktywny i sklonny do podejmowania ryzyka gospodarczego sektor. Czy tez
seniorzy, osoby w wieku 65 i wiecej lat, ktére okreslajg szczegdlny poziom potrzeb i rozwigzywania
problemoéw. Prognozy Eurostatu uwzgledniajg nowe tendencje zachowan demograficznych i wskazujg
na powody zmiany struktury demograficznej, w ktdérej znaczenia nabierajg osoby starsze, kosztem oséb
mtodszych. Sg to:

— spadek liczby ludnosci,

— spadek ptodnosci kobiet,

— wzrost wieku zawierania matzenstw,

—wzrost $Sredniego wieku kobiet rodzacych dzieci,

— wzrost rozwodéw,

— przedtuzenie trwania zycia,

— spadek udziatu kobiet rodzgcych dzieci i wychodzgcych za maz,

— utrzymanie sie dzietnosci ponizej prostej zastepowalnosci pokolen,
— falowanie wyzdw i nizéw demograficznych?.

POTENCJAL OGRANICZENIA

bardzo duza liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym ubywa z
obszaru Gminy Kietrz

niski wskaznik dzietnosci

seniorzy s réwniez konsumentami

seniorzy korzystajg z okreslonych ustug

seniorzy generujg nowe specjalizacje dziatalnosci
gospodarczych

ZAGROZENIA

zwiekszajacy sie wspoétczynnik obcigzenia
demograficznego

SZANSE

zZmniejszajacy sie udziat podatkéw od oséb
fizycznych w budzecie gminy

koniecznos¢ restrukturyzacji systemu oswiaty
nieskutecznos¢ programéw proludnosciowych
zahamowanie tempa rozwoju lokalnej
gospodarki

koniecznosc¢ zwiekszenia finansowania ustug
spotecznych

3 https://ec.europa.eu/; Raport: Skutki zmian demograficznych.

wyspecjalizowanie sie lokalnych firm w gospodarce
silver economy

podniesienie jakosci zycia w Gminie Kietrz

i zachecenie do osiedlania sie¢ nowych mieszkarcéw
stworzenie stref aktywnosci gospodarczej w celu
zwiekszenia oferty rynku pracy, zwlaszcza

w zakresie ustug socjalnych, zdrowotnych

i rekreacyjnych
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2.4 JAKOSC ZYCIA - INFRASTRUKTURA TECHNICZNA ORAZ MIESZKALNICTWO

Ustawowym zadaniem samorzadu terytorialnego jest prowadzenie polityki rozwoju, majacej na
celu tworzenie warunkdw dla poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Nawigzuje to do idei rozwoju
zrobwnowazonego, ktéra w szerokim rozumieniu oznacza strategie poprawy jakosci zycia. Jest to
okreslenie bardzo pojemne, odnoszgce sie zaréwno do danych statystycznych lub innych mierzalnych,
jak i do indywidualnej, osobistej opinii mieszkancéw. W zakresie opracowania niniejszego dokumentu
skupiliSmy sie na tych obszarach, ktére w sposdb bezposredni wptywajg na codzienne zycie
mieszkancow: infrastruktura techniczna, dostep do zasobéw mieszkaniowych i w kolejnym rozdziale
(2.5): dostep do oswiaty i jej jakos¢, oferta spedzania wolnego czasu, bezpieczenstwo, opieka
medyczna i socjalna.

Mieszkarnicy Gminy Kietrz majg niemal w 100% dostep do sieci wodociggowej, ktéra jedna
wymaga modernizacji. Gmina jest skanalizowana (w postaci sieci kanalizacyjnej) w 11,5%, oznacza to,
ze taki odsetek budynkéw mieszkalnych na terenie catej gminy jest podtaczonych do istniejgce;j sieci,
wiekszoé¢ to obiekty miejskie (194 budynki w Kietrzu oraz 58 budynkdw na obszarach wiejskich). Scieki
komunalne sg obecnie odprowadzane za pomocg grawitacyjnego systemu kanalizacyjnego o tacznej
dtugosci 15,6 km do oczyszczalni $ciekdw w Kietrzu oraz trzech lokalnych oczyszczalni Sciekow
w Wojnowicach, Lubotyniu i Pilszczu (obstugujacych mieszkancéw byty PGR). Gmina Kietrz jest
najstabiej skanalizowang gming w powiecie gtubczyckim (Srednia dla powiatu to 61,2%). Wiekszos¢
obszaréw wiejskich obejmuje gospodarka $ciekowa oparta na zbiornikach bezodptywowych
(szambach; w roku 2020: 1426) lub przydomowych oczyszczalniach sciekdéw (w roku 2020: 126).

Rozwinieta gospodarka rolna, charakterystyczna dla Gminy Kietrz - ma wptyw na zagrozenie
pogorszenia stanu wéd i szerzej: catego Srodowiska. Infrastruktura techniczna: sie¢ kanalizacyjna oraz
oczyszczalnia sciekdw nie wptywajg na poprawe tego stanu: sie¢ kanalizacyjna jest niedostateczna,
a oczyszczalnia wymaga w najblizszych latach albo modernizacji, albo — co bardziej prawdopodobne,
biorgc pod uwage stan tego obiektu — budowe nowej.

Istniejgca oczyszczalnia Sciekdw jest obiektem wiekowym i pomimo staran uzytkownika mocno:
wyeksploatowanym. Odpowiednio prowadzona gospodarka remontowa i utrzymanie urzadzen we
wiasciwym stanie techniczno-eksploatacyjnym pozwala na poprawne funkcjonowanie i osigganie
dostatecznych wynikéw pracy. Wiaze sie to jednak z duzymi naktadami z uwagi na wiek urzadzen, a co
za tym idzie duzg awaryjnos¢, energochtonnos¢ i rzeczywistg efektywnosé pracy. Ze wzgledu na
specyficzne potozenie miejscowosci wzgledem siebie oraz wsi wobec miasta nie jest mozliwe ze
wzgleddw finansowych objecie siecig kanalizacyjng catej gminy. Konieczne jest opracowanie koncepcji
lokalnych oczyszczalni $ciekdw dla poszczegdlnych miejscowosci. Przyjecie przez Rade Miejska uchwaty
dot. aglomeracji jest fazg wstepng do procesu uzyskania dotacji na te inwestycje. Atutem Gminy jest
uruchomienie dotacji do dziatan zapobiegajacych dewastacji srodowiska i sprzyjajgcych ochronie
klimatu oraz fakt, ze na jej terenie odnotowuje sie dobre wskazniki jakosci powietrza. Dzieki
zaplanowanym inwestycjom zwiekszy sie liczba zasobdw mieszkaniowych Gminy. Przedsiebiorstwo
Komunalne ,,HYDROKAN” Sp. z 0.0. bedzie inwestorem zadania pn. ,,Budowa budynku mieszkalnego,
wielorodzinnego w Kietrzu przy ul. Okrzei, natomiast Gmina Kietrz, bedaca cztonkiem Spotecznej
Inicjatywy Mieszkaniowej sp. z 0.0. ,,Opolskie Potudnie” planuje utworzenie 60 lokali mieszkalnych na
gruncie potozonym pomiedzy ulicami Matejki i Wojska Polskiego.
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dobra jakos¢ powietrza - zacheta do osiedlania sie
gmina zwodociggowana

rozpoczecie przygotowan do sfinansowania
glebokiej modernizacji lub budowy nowej
oczyszczalni Sciekow

dofinansowania do dziatan prosrodowiskowych

w ramach programéw samorzadowych i rzadowych
skutecznie dziatajgca sp6tka gminna Hydrokan sp.
Z 0.0.

inwestycje w budownictwo wielorodzinne

ZAGROZENIA

budowa oczyszczalni Sciekéw jako koszt zbytnio
obciagzajacy budzet gminy

pogarszajacy sie stan wéd ze wzgledu na
niedostateczng infrastrukture kanalizacyjna
oraz gospodarke rolng

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

OGRANICZENIA

niemoznos¢ wybudowania sieci kanalizacyjnej
obejmujacej wszystkie miejscowosci gminy
zanieczyszczenia wéd spowodowane rolnictwem
rosnaca liczba awarii sieci wodociggowe;j

SZANSE

opracowanie koncepcji lokalnych oczyszczalni
sciekéw

budowanie wizerunku Gminy Kietrz w oparciu
o dobre wskazniki powietrza

2.5 JAKOSC ZYCIA — SFERA SPOLECZNA

W Gminie Kietrz edukacja szkolna i przedszkolna prowadzona jest przed samorzad oraz przez
organizacje spoteczne. Gmina Kietrz prowadzi Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Kietrzu (rejon: Kietrz,
Koztéwki, Rozumice) oraz Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Nowej Cerekwi (rejon: Nowa Cerekwia,
Rogozany, Wojnowice, Wojnowice Osiedle). Stowarzyszenia spotecznosci lokalnych prowadza
placowki:

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym Stowarzyszenia Aktywna

Spotecznos¢ Dzierzystawia;

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym im. Marii Konopnickiej w Nasiedlu,

prowadzona przez Stowarzyszenie Przyjaciét Szkoty Podstawowej w Nasiedlu;

e Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym im. Jana Ill Sobieskiego w Pilszczu

prowadzona przez Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji i Kultury w Pilszczu;

e Szkota Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym przy Stowarzyszeniu Przyjaciét Sciborzyc

Wielkich ,Scibor” w Sciborzycach Wielkich;
e Publiczne Przedszkole ,Akademia Pluszowych Misiéw” Stowarzyszenia Rozwéj i Odnowa
w Rozumicach oraz ztobek ,Gromadka Niedzwiadka”.

Najpowazniejszym problemem jest niedostosowanie placéwek do obowigzujgcych standardéw
wyposazenia w infrastrukture cyfrowa, a w przypadku szkoty ponadpodstawowe]j — poza koniecznoscig
stworzenia warunkéw do ksztatcenia w ramach zaawansowanych technologii konieczne jest réwniez
dostosowanie oferty edukacyjnej do pozgdanego na rynku ksztatcenia zawodowego. Jakos¢ oferty
edukacyjnej oraz opiekunczej (ztobki, przedszkola) ma istotny wptyw na podejmowanie decyzji
o zamieszkaniu mtodych rodzin, dlatego tez oferta ta musi by¢ wyrdzniajaca sie, co najmniej w skali
powiatu.

W odniesieniu do gmin powiatu gtubczyckiego w Gmina Kietrz odnotowano najmniejszg liczbe
0s0b, ktére zmuszone sg do korzystania z pomocy spotecznej; liczba ta w okresie referencyjnym spada,
na co ma wptyw réwniez znaczacy spadek liczby mieszkarncdw. W pordéwnaniu z sasiednia gming
Pietrowice Wielkie (woj. $laskie) dane te sg znacznie gorsze, zwtaszcza ze ubytek liczby mieszkancow
w gminie Pietrowice Wielkie jest duzo nizszy.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

GMINA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KIETRZ 673 637 570 469 424 411
BABOROW 1002 932 824 807 735 554
BRANICE 1191 1142 1145 959 839 817
GtUBCZYCE 863 832 807 752 690 622
PIETROWICE WIELKIE 371 333 263 250 200 142

Najczestszym powodem korzystania przez rodziny ze Swiadczen pomocy spotecznej sg niskie
dochody, bezrobocie, a takze bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo wychowawczych i w prowadzeniu
gospodarstwa domowego. Osobng grupe stanowig osoby z niepetnosprawnosciami oraz dtugotrwale
chorzy. Rodziny objete pomocg spoteczng korzystajg z tej formy wsparcia najczesciej wiecej niz z jednej
wskazanych wyzej przyczyny. Nalezy tez zaznaczy¢, ze konsekwencjg np. bezrobocia czy
niepetnosprawnosci jest najczesciej ubdstwo.

Ustugi medyczne sg Swiadczone przez Gminny Zespot Lecznictwa Otwartego w Kietrzu, jednostke
organizacyjna gminy. Swiadczone sg réwniez ustugi medyczne w ramach praktyk prywatnych. Opieke
szpitalng zapewniajg: Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Gtubczycach oraz Szpital
Rejonowy im. dr. J. Rostka w Raciborzu. Ustugi opiekuficze swiadczy Stacja Opieki , Caritas”, oddziat
w Kietrzu. W stolicy Gminy miesci sie niepubliczny Dom Pomocy Spotecznej w Kietrzu, bedacy filig DPS
w Klisinie, prowadzony przez Zgromadzenie Sidstr Franciszkanek Misjonarek.

Mocng strong Gminy jest struktura szkét i przedszkoli — z jednej strony zabezpieczajgca miejsca
edukacji i wychowania wszystkim potencjalnym uczniom i przedszkolakom, a z drugiej umozliwiajgca
szkotom wypetnianie roli kulturotwdrczej w matych miejscowosciach i bezposrednig dostepnosé do
tych placéwek. Zrdzinicowanie formy dziatania szkoét stanowi atut systemu nauczania w gminie
i podnosi jakos¢ edukacji. Potencjalnym zasobem rozwojowym jest z pewnoscig rozpoczynajgce swojg
dziatalnos¢ Centrum Kultury i Sportu w Kietrzu, ktdry stanowi najwazniejszy element oferty spedzania
czasu wolnego. Na terenie gminy nie ma miejsca, ktore mogtoby by¢ wykorzystywane do organizacji
artystycznych wydarzen o charakterze masowym.

Wysoki standard opieki medycznej oraz zréznicowanie oferty zapewniajg mieszkaricom dostep
do wszystkich niezbednych ustug medycznych.

Gmina Kietrz powotata w trakcie opracowywania strategii instytucje kultury, tj. Centrum Kultury
i Sportu w Kietrzu. Bardzo dobrze swojg dziatalno$¢ organizujg podmioty spoteczne o charakterze
sportowym, wprowadzajgc do oferty spedzania czasu wolnego wazne w regionie imprezy. W relacji
kultura —sport i rekreacja, to wtasnie ta druga kategoria ofert stworzyta marke imprez w Gminie Kietrz.
Zaplecze sportowe i rekreacyjne jest oferowane w duzo lepszym standardzie niz kulturalne.

Jakos$¢ zycia w Gminie Kietrz oceniana jest dos¢ dobrze, przy czym wyniki ankiet dotyczacych
jakosci edukacji oraz oferty rekreacyjnej wskazujg na stabg informacje oraz komunikacje o tym, co
w tych obszarach sie dzieje, a takze na fakt, ze oceniane wysoko zasoby Gminy nie s3 wykorzystywane
w rozwoju oferty oswiatowe]j oraz rekreacyjnej (wyniki ankiet stanowig zatgcznik nr 2 oraz zatacznik nr 3).

W trakcie opracowywania strategii zostat opracowany przez Serwis samorzgdowy PAP pierwszy
ranking pn.: "Gmina dobra do zycia", badajgcy jakos$¢ zycia polskich gminach. W kategorii ,,Gminy
miejskie i gminy miejsko-wiejskie z miastem powyzej 5 tys. mieszkancéw” Gmina Kietrz zajeta szdste
miejsce w Polsce. Ranking okreslat pozycje gminy na bazie przyjetych 48 obiektywnych wskaznikéw
jakosci zycia w gminach 2021 roku (kryteria stanowig zatgcznik nr 4, zrédto: https://samorzad.pap.pl/).
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rozwinieta infrastruktura obiektéw sportowych

i rekreacyjnych
nowotworzona oferta instytucji kultury infrastruktura placéwek oswiatowych
wiekszosc¢ placéowek oswiatowych prowadzona niedostosowana do obowigzujgcych standardéw
przez organizacje spoteczne cyfrowych
dzialajaca szkota ponadpodstawowa oferta szkolnictwa zawodowego niedostosowana
dostep do ustug medycznych do potrzeb i oczekiwan uczniéw
wprowadzenie nowej oferty do placowek
oswiatowych opartej na nowoczesnej
infarstrukturze cyfrowej i projektach
zZmniejszajaca sie liczba mieszkarcoéw gminy zaawansowanych technologii
wymusi restrukturyzacje systemu oswiaty utworzenie klas profilowanych z zakresu
oferta szké6t ponadpodstawowych wojewédztwa ksztatcenia zawodowego dostosowanych do
Slaskiego w zakresie szkolnictwa zawodowego potrzeb rynku pracy
ograniczy liczbe potencjalnych uczniéw szkoty wykorzystanie budynkéw szkét do utworzenia
ponadpodstawowej schronisk mtodziezowych

2.6 RYNEK PRACY | AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Kietrzanski rynek pracy odzwierciedla tendencje krajowa: osoby bez wyksztatcenia majg coraz
mniejsze szanse na zdobycie zatrudnienia, podobnie absolwenci licencjatéw i studidw, tych kierunkodw,
ktore nie odpowiadajg na faktyczne potrzeby rynkowe. Na przestrzeni analizowanych lat trendy dla
catej gminy zmieniajg sie, przy czym tendencja w miescie jest bardziej zrownowazona. Dane dotyczg
maksymalnie roku 2020, ktdry ze wzgledu na pandemie rdézni sie od lat poprzednich, przy zachowaniu
opisanego wyzej trendu. ZdecydowaliSmy sie w tej czesci Strategii przyjgc za okres referencyjny wiasnie
ten rok (w innych rozdziatach jest to maksymalnie rok 2019) poniewaz to wtasnie na rynku pracy
zmiany, ktére zaszty w czasie pandemii bedg najbardziej trwate. W roku 2020 wzrosta liczba osdéb
bezrobotnych ze stazem pracy od 1 roku do 10 lat.

Najtrudniejszg sytuacje na rynku pracy majg osoby w wieku powyzej 55 lat, bez jednoznacznego
wskazania na ktdrgs z pfci — sg to osoby szczegdlnie narazone na konsekwencje wyparcia z rynku pracy.
Trudno znalez¢ nowoczesne i skuteczne dziatania zwiekszajgce ich szanse, jako pracownikéw. Na
terenie Gminy Kietrz nie prowadzi sie dziatan, ktérych celem bytoby powotanie partnerstw publiczno-
prywatnych lub publiczno-spotecznych na rzecz dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Wedtug rodzaju dziatalnosci gospodarczej w 2020 roku najwiecej podmiotéw z terenu Gminy
Kietrz zaznaczyto we wpisie do CEIDG (dziatalno$¢ prowadzona przez osoby fizyczne) dziatalnosc
zwigzang z transportem drogowym towarow — 23 oraz sprzedaz detaliczng — 21. Kolejne pozycje zajety
dziatalnosci zwigzane z budownictwem (roboty budowalne, wykonywanie instalacji, wykonywanie
robot wykonczeniowych), nastepnie ustugi konserwacji i naprawy pojazdéw, dziatalno$¢ ustugowa
produkcja roslinna — 10 podmiotéw; 11 — obrébka mechaniczna elementéw metalowych. Wskazanie
okreslonych PKD we wpisie moze charakteryzowadé zakres aktywnosci gospodarczej w sposéb ogélny,
poniewaz nie ma ograniczen w wyborze preferowanej i planowanej dziatalnosci.

W Krajowym Rejestrze Sagdowym (podmioty gospodarcze posiadajgce osobowos¢ prawng)
zarejestrowanych jest 62 przedsiebiorcéw, prowadzacych dziatalno$é na terenie Gminy Kietrz, w tym
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5 w likwidacji. W KRS zarejestrowane sg spoéfki, ktére sg zwigzane z dziatalnoscig rolniczg, ustugami dla
rolnictwa, produkcjg tkanin dekoracyjnych

Aktywnos¢ gospodarcza zwigzana jest przede wszystkim z realizacjg podstawowych ustug
konsumpcyjnych dla mieszkarncow oraz z tradycyjna gospodarkg tego obszaru: rolnictwem oraz
budownictwem. Pod wzgledem gospodarczym Gmina Kietrz kojarzona jest z dziatalnoscig rolnicza
i najwiekszym pracodawcy tego obszaru — Kombinatem Rolnym Kietrz (istniejgcy od 1961 r., od 1993
r. dziatajgcym jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig). Obok tej spoétki dziatalnosé rolniczg lub
w zakresie ustug wspomagajgcych rolnictwo prowadzga w ramach swojej dziatalnosci prowadzg réwniez
inne firmy. Najwiekszym pracodawcg dla mieszkaricow Gminy Kietrz jest przedsiebiorstwo EKO OKNA
(gm. Pietrowie Wielkie).

Gospodarka nie opiera sie na nowoczesnych rozwigzania cyfrowych, jest mato innowacyjna. Mimo
przewagi gospodarki rolnej na terenie Gminy Kietrz, obszar ten nie kojarzy sie z rolnictwem
ekologicznym i innymi dziataniami agrokultury. Lokalne przedsiebiorstwa nie sg przygotowane na
zachodzace zmiany w strukturze demograficznej Gminy Kietrz, na tym terenie nie istniejg w zasadzie
przedsiebiorstwa silver economy. Gospodarka kietrzarnska jest mato konkurencyjna.

Rozwdj przedsiebiorstw prowadzonych przez osoby fizyczne jest wspierany przez dotacje,
poczagwszy od Powiatowego Urzedu Pracy po Lokalng Grupe Dziatania ,Ptaskowyz Dobrej Ziemi”
(udzielane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wsparcie obejmuje przede wszystkim
przedsiebiorstwa innowacyjne oraz z obszaru silver economy?).

Gminy w ramach swojej dziatalnosci wspierajg firmy, dziatajgce na ich terenie w okreslony
przepisami i mozliwosciami sposdb: jako pomoc publiczng w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomosci w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej. W przypadku Gminy Kietrz jest to
wsparcie dla przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwestycje oraz tworzacych nowe miejsca pracy
w Gminie Kietrz. W 2020 r. uruchomiono specjalny program pomocowy dla przedsiebiorstw
poszkodowanych w zwigzku z pandemig COVID-19.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

POTENCJAL OGRANICZENIA

rozwinieta gospodarka oparta na najwiekszym
zasobie, jakim s zyzne gleby Gminy Kietrz
dziatanie na obszarze Gminy jednego

z najwiekszych przedsiebiorstw rolniczych w

Europie
tradycje witékiennicze wykorzystywane
w dziatalnos$ci nowych firm

ZAGROZENIA

marginalizacja Gminy Kietrz jako miejsca
sprzyjajgcego prowadzeniu nowoczesnych
przedsiebiorstw

staba innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
mato nowoczesnych rozwiazan cyfrowych
brak firm dziatajacych z obszarem silver economy

SZANSE

utworzenie stref aktywnosci gospodarczej
wykorzystanie tradycji wiékienniczych w
budowaniu marki Gminy Kietrz

rozwoj oferty szkolnictwa ponadpodstawowego
zgodnie z potrzebami przedsigbiorstw
ksztaltowanie nowoczesnych postaw
gospodarczych juz wsréd dzieci

wykorzystanie gospodarkirolnej do wsparcia
rozwoju rolnictwa ekologicznego, agrokultury

i promocji slow life

4 Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w raporcie , The Silver Economy” Komisji Europejskiej, 2018 r. jest to potgczenie wszystkich rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej zaspokajajacych potrzeby oséb w wieku 50 lat i wiecej, a wiec zaréwno 0s6b czynnych zawodowo jak i od dawna
bedace na emeryturze, co za tym idzie o réznych potrzebach, mozliwosciach czy oczekiwaniach. Opisywana dziatalno$¢ gospodarcza jest
zwigzana z produkcjg, konsumpcjg i handlem towarami jak i ustugami, prywatnymi i publicznymi.

Zrédto: https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/a9efa929-3ec7-11e8-b5fe-01laa75ed71al
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2.7 FINANSE GMINY

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

Budzet Gminy Kietrz odzwierciedla trendy typowe dla gmin wiejsko-miejskich, w tym wysokie
obcigzenie wydatkami na oswiate ze wzgledu na koniecznos¢ uzupetniania subwencji ze $rodkéw
wtasnych. Za szczegdlnie udany nalezy uznac rok 2019, kiedy to zaréwno po stronie dochoddw, jak
i wydatkéw, w tym inwestycyjnych kwoty wzrosty znaczaco w stosunku do roku 2018. Rok 2020
stanowi na razie jedynie dang statystyczng, konsekwencje roku pandemii bedzie mozna odnotowac
w kolejnych trzech latach i uzna¢, czy trend powrdci do roku 2019, czy tez dochody i wydatki beda
efektem trwatych zmian, ktére zaszty w roku 2020. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze uzyskiwane
wsparcie pochodzi z réznych zrédet, co wskazuje na bardzo wysoki poziom identyfikowania tych zrodet
oraz skutecznos¢ pracownikow Urzedu Miejskiego w Kietrzu w ich pozyskiwaniu.

Podstawowym Zzrédtem sfinansowania strategii bedg srodki wtasne budzetu gminy, Srodki
pochodzace z funduszy celowych krajowych oraz funduszy europejskich. Zaktada sie, ze w zakresie
skutecznego zabezpieczenia Srodkéw witasnych na realizacje przedsiewzie¢ strategicznych (w tym
wskazanych w Wieloletniej Prognozie Finansowej gminy), gmina realizujgc przyjeta polityke rozwoiju,
aktywnie i efektywnie bedzie wykorzystywaé dostepne instrumenty dtuine (kredyty, obligacje,
pozyczki itp.). Srodki te powinny byé w pierwszej kolejnoéci przeznaczane na wkfad wiasny przy
realizacji tych przedsiewzie¢, ktére majg wysokie szanse pozyskania dofinansowania z funduszy
zewnetrznych. Realizujgc polityke zarzadzania dtugiem, gmina powinna réwnocze$nie zwraca¢ uwage,
by mie¢ mozliwos¢ absorpcji funduszy zewnetrznych przez caty okres realizacji strategii.

Polityka fiskalna jednostki samorzadu terytorialnego jest waznym narzedziem w procesie
kreowania wzrostu gospodarczego. Jest to dobdr zrédet i metod gromadzenia dochoddéw publicznych
dla osiggniecia celdow spotecznych i gospodarczych. Przyjeta w gminie polityka podatkowa moze
pobudzac lokalng spotecznos¢ do okreslonych dziatan oraz aktywizowad inwestordow. Z drugiej strony
polityka fiskalna, moze stuzy¢ rowniez ograniczaniu pewnych niepozadanych z punktu widzenia gminy
i lokalnej spofecznosci rodzajow dziatalnosci poprzez ustanowienie maksymalnych stawek
podatkowych. Stan finanséw gminy nalezy uznac za stabilny, dajacy mozliwosé dalszego rozwoju gminy
poprzez kontynuacje zatozonych przedsiewziec.

Polityka inwestycyjna Gminy Kietrz odpowiada na realne potrzeby, uwzgledniajgc mozliwosci
budzetu. Przedsiewziecia sg rowniez realizowane we wspétpracy z innymi samorzgdami, co gwarantuje
wieksze szanse na ich powodzenie oraz optymalizacje wydatkdw.

POTENCJAL

budzet stabilny

doswiadczenie pracownikow w pozyskiwaniu
wsparcia zewnetrznego

wspolpraca miedzy samorzadami w celu realizacji
spojnych, celowanych przedsiewziec

ZAGROZENIA

zwiekszenie obcigzen naktadanych przez
panstwo na samorzady

oferta uzyskania wsparcia moze przekroczy¢
mozliwosci budzetu

realizowane inwestycje moga zablokowaé
rozpoczynanie kolejnych

OGRANICZENIA

zbyt wysokie obcigzenie budzetu wydatkami na
oswiate

depopulacja wptywaja niekorzystnie na wplywy
do budzetu w ramach podatku dochodowego od
os6b fizycznych

SZANSE

zwiekszanie dochodéw Gminy Kietrz przez
tworzenie zachet do zamieszkania na jej terenie
dywersyfikacja Zzrodel finansowania rozwoju
Gminy Kietrz, w tym wykorzystanie narzedzi
finansowych w ramach nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej
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3 ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY ORAZ POTRZEBY

Na podstawie wnioskow z diagnozy oraz wynikow konsultacji prowadzonych podczas
warsztatow oraz badan ankietowych nastgpito wskazanie okreslonych probleméw, ktérych
rozwigzanie, ograniczenie badZ zaspokojenie umozliwi osiggniecie wizji rozwojowej Gminy Kietrz
w roku 2030. Problemy i potrzeby wskazane przez uczestnikéw prac nad dokumentem majg charakter
zintegrowany, to jest nie odnosza sie jedynie do jednego omawianego sektora, ale wskazujg na
wzajemne oddziatywanie wskazanych problemoéw i potrzeb oraz zaproponowanych rozwigzan.

3.1 PROBLEM NR 1: DEPOPULACIA

W gminie Kietrz obserwujemy niekorzystny trend demograficzny typowy dla catego
wojewddztwa opolskiego i szerzej — dla catego kraju. Spadek liczby mieszkancéw to skutek niskiego
przyrostu naturalnego oraz migracji do wiekszych miast (Racibérz, Rybnik, Aglomeracja Slaska), a takze
innych panstw Unii Europejskiej.

Zmniejszajaca sie liczba mieszkancow to przede wszystkim zmniejszenie wptywdw do budzetu
gminy, a w ujeciu dtugofalowym konsekwencje w postaci zmniejszonych wydatkow na inwestycje
i przedsiewziecia zwigzane z rozwojem lokalnym. Mniejsza liczba mieszkaincéow to réwniez mniejsza
liczba potencjalnych konsumentéw débr wytwarzanych przez lokalne firmy, ktére pozbawione
mozliwosci zarabiania i rozwoju, ograniczajg badz likwidujg dziatalnosé. W konsekwencji zauwazamy
kurczaca sie liczbe miejsc pracy i zanik aktywnosci gospodarczej, co w efekcie powoduje zwiekszong
migracje zarobkows i jeszcze wiekszy spadek liczby ludnosci. Konsekwencje depopulacji odczuwalne
przez mieszkancow, ktorzy pozostali:

- finansowe (mniejsze wptywy do budzetu gminy, ograniczone inwestycje)

- gospodarcze (zanikanie aktywnosci gospodarczej, ograniczenie dostepnosci ustug i produktow)

- spoteczne (zmiana struktur demograficznych, rozluznienie wiezéw rodzinnych, spotecznych)

- ubytek kadr kwalifikowanych (opuszczanie gminy przede wszystkim przez specjalistéw — osoby, ktére
najszybciej i najtatwiej odnajdg sie na innych rynkach pracy).

Depopulacja jest skutkiem przede wszystkim wyjazdu poza granice gminy mtodych
mieszkanicow oraz bardzo niskiego przyrostu naturalnego. Nalezy tez odnotowa¢, ze pierwszym
krokiem w procesie opuszczania gminy jest wyjazd mtodych ludzi do szkét ponadpodstawowych oraz
na studia do o$rodkdéw akademickich w wojewddztwie slgskim lub tez rozpoczynanie pracy. Osrodki
akademickie oferujg mozliwosci edukacji, interesujgcego sposobu spedzania wolnego czasu, a po
zakoniczeniu nauki — prace na lepszych warunkach, badz tez po prostu pewne zatrudnienie.
Zmniejszanie sie liczby mieszkancéw dla lokalnych przedsiebiorcow oznacza zmniejszanie
potencjalnych konsumentéw wytwarzanych i oferowanych przez nich débr, ustug i produktéw, a tym
samym konieczno$é samoograniczania badz likwidowania dziatalnosci. W konsekwencji wptywy do
budzetu z podatku PIT oraz CIT oraz podatkéw i optat lokalnych sg coraz nizsze, a samorzad z powodu
braku funduszy przestaje inwestowa¢ w rozwdj, a standard zycia na takim obszarze sie pogarsza.
W efekcie wyludnianie nastepuje jeszcze szybciej.

PROPONOWANE ROZWIAZANIE PROBLEMU:

ZACHECENIE DO ZAMIESZKANIA NA OBSZARZE GMINY

CZYLI:

POPRAWA JAKOSCI UKEADOW KOMUNIKACYJNYCH | ICH ROZWO!

DOSTEP DO INFRASTRUKTURY

TWORZENIE WARUNKOW NA GODNE ZYCIE — WYSOKI STANDARD JAKOSCI ZYCIA
ROZWIJANIE LOKALNEJ GOSPODARKI —ZWIEKSZENIE LICZBY MIEJSC PRACY DLA SPECJALISTOW
PROMOCJA OBSZARU GMINY KIETRZ JAKO GMINY DOBREJ DO ZYCIA
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3.2 PROBLEM NR 2: ZMIANY W STRUKTURZE DEMOGRAFICZNEJ

Skutkiem trendéw depopulacyjnych jest zmiana struktury demograficznej obszaru. W swietle
prognoz Eurostatu, udziat oséb powyzej 65 roku zycia w samej tylko populacji Unii Europejskiej,
wzrosnie do roku 2050 z 17% do 30%, natomiast oséb ponizej 24 roku zycia spadnie z 30% do 23%.
Spoteczenstwo — w tym i mieszkancy gminy Kietrz — starzeje sie. Spadek urodzen i niskie natezenie
urodzen spowodowaty, ze w wiek prokreacji wchodzg coraz mniej liczne roczniki. Obecnie nawet
wzrost wspotczynnika dzietnosci do poziomu gwarantujgcego prostg zastepowalnos$¢ pokolen (2,1-
2,15) nie wptynie w okresie, ktérego moglibysmy by¢ bezposrednimi obserwatorami, do odwrdcenia
tych proceséw i nie powstrzyma ani zmniejszania sie liczby ludnosci obszaru, ani jej postepujacego
starzenia.

Do 2050 r. nastgpi zwiekszenie liczebnosci grupy ludnosci w wieku 65 i wiecej lat, jako
konsekwencja wchodzenia w wiek starosci demograficznej licznych rocznikéw z lat 1970-1985. Dane
Eurostatu wskazujg, ze w 2050 r. liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej bedzie stanowita na terenach
wiejskich 224,9% liczby z 2013 r. Obserwujemy takze proces zwiekszania liczebnosci osdb starszych na
obszarze gminy, na zmiane struktury demograficznej wptyw ma réwniez wydtuzanie sie dalszego
trwania zycia. Zgodnie z zatozeniami prognozy — urodzony w 2050 r. mezczyzna bedzie miat przed sobg
Srednio 81,1 lat zycia, natomiast przecietne trwanie zycia kobiet wyniesie 87,5 roku.

Zgodnie z prognozami Gtodwnego Urzedu Statystycznego do 2025 r. bedzie wazrastat
w strukturze demograficznej udziat grupy 65-79 lat (zasilanych osobami urodzonymi w latach 1949-
1965) przy jednoczesnym ubywaniu oséb w wieku 80 lat i wiecej, urodzonych w latach 1934-1945.
Natomiast po 2025 r. znaczaco wzrosnie odsetek osiemdziesieciolatkéw i oséb starszych - wiek ten
0siggng osoby urodzone w czasie powojennego wyzu. W 2040 r. osoby 80 i wiecej lat bedg stanowic
36% zbiorowosci osdb starszych (w 2050 odsetek ten spadnie do 32%). Liczba ludnosci w wieku 80 lat
i wiecej wykazywana w roku biezgcym wzrosnie w roku 2050 r. ponad dwukrotnie —do 29% , przy czym
62% tej grupy stanowic beda kobiety.

Seniorzy moga byc¢ docelowa grupg potencjalnych przysztych mieszkaricéw gminy, a zwtaszcza
miasta — tansze mieszkania i utrzymanie oraz dostepnos¢ do stuzby zdrowia, bezpieczna przestrzen,
bogata oferta kulturalna mogg by¢ powodem zmiany miejsca zamieszkania nawet oséb starszych.
W przypadku seniorow (ale takze oséb z matymi dzie¢mi, od 0 do 5 lat) bardzo wazne jest takie
gospodarowanie przestrzenig, aby sprostac¢ potrzebom (np. niepetnosprawnosciom wieku starszego)
i oczekiwaniom (np. bezpiecznego spedzania wolnego czasu). Wtasciwie zagospodarowana przestrzen
wptywa w szybki i znaczacy sposdb na poprawe zycia mieszkancéw, a takze na rozwdj lokalnej
gospodarki. Tworzenie obszaréw o charakterze zgodnym z profilem gminy (rolnictwo, ustugi
senioralne) i jej zasobami Srodowiskowymi wptynie na zmiane wizerunku gminy, jako miejsca
pozadanego do zamieszkania. Rozpoczynajgc prace nad zmiang przestrzeni publicznych i ich
dostosowaniem do potrzeb obecnych i przysztych mieszkarncéw, nalezy dbac o jak najwyzszg jakos¢
tych zmian i ich dostosowanie do wytycznych WHO (Swiatowej Organizacji Zdrowia) w zakresie
tworzenia przestrzeni przyjaznych starzeniu sie. Ze wzgledu na koniecznosé¢ dostosowania sie do
potrzeb i oczekiwan réznych grup spotecznych, a nie tylko senioréw, waznym elementem w budowaniu
tej przestrzeni powinno by¢ zapewnienie dostepu do infrastruktury dla oséb w kazdym wieku:
mieszkancow gminy, odwiedzajacych, turystéw, oséb z niepetnosprawnosciami (likwidacja barier
architektonicznych, przyjazne chodniki itp.).Dzieki poprawie wizualnej jakosci przestrzeni publicznej
gminy nastapia zmiany w postawach wtascicieli gospodarstw indywidualnych oraz przedsiebiorcéw.
Mimo niewatpliwych atutéw, jakimi sg niskie ceny nieruchomosci, gmina Kietrz rzadko wybierana jest
na miejsce zamieszkania w ramach tzw. pierwszego wyboru. Najwiekszym problemem jest brak
informacji o zasobach gminy oraz spdjnej koncepcji promocji sukcesédw wszystkich podmiotéw zycia
spotecznego tego obszaru.

Wiasciwie zagospodarowana przestrzen publiczna ma umozliwiaé bezproblemowe poruszanie
sie, spacery, aktywna rekreacje, uprawianie sportéw. Mozna takze przewidzie¢ miejsca do prezentacji
sztuki i wydarzen artystycznych, w tym réwniez imprez masowych, o charakterze ponadlokalnym.
Zaniedbanie rozwigzania tego problemu moze doprowadzi¢ do wzrostu negatywnych zjawisk. Zle albo
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wcale nie zagospodarowana przestrzenn publiczna ma wptyw na cene nieruchomosci prywatnych
potozonych w jej otoczeniu, a takze stan zdrowia mieszkancéw. Najwazniejszym obecnie powodem,
dla ktérego w gminie nalezy zainwestowac w przestrzen publiczng jest zwigzek jej stanu z rozwojem
mtodego pokolenia — mozliwoscig uprawiania w bezpieczny sposdb sportéw, rekreacji jako oferty
spedzania wolnego czasu, spotykania sie, wzrostu poczucia odpowiedzialnosci za dobro wspdlne, a tym
samym zwiekszenie swiadomosci obywatelskiej i poczucia zwigzku ze swojg matg ojczyzng. Nalezy tez
pamietac, ze waznym partnerem w ksztattowaniu przestrzeni publicznej sg organizacje pozarzagdowe,
ktére w sprzyjajacych okoliczno$ciach mogg samodzielnie podejmowac dziatania, ktérych celem bedzie
poprawa estetyki obszaru. Nalezy zwrdci¢ zwtaszcza uwage na fakt, ze w Kietrzu miesci sie biuro
Lokalnej Grupy Dziatania ,Ptaskowyz Dobrej Ziemi”, co z pewnoscig wyrdznia samo miasto wsrdd
innych miejscowosci powiatu gtubczyckiego, ale tez moze by¢ partnerem, dla dziatan promocyjnych
gminy, ze wzgledu na kontakt z mieszkaricami pozostatych szesciu gmin obszaru objetego dziataniem
LGD.

PROPONOWANE ROZWIAZANIE PROBLEMU:

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA SENIOROW

CZYLI:

STWORZENIE SYSTEMU OPIEKI | WSPARCIA SENIOROW - DOPASOWANIE DOTYCHCZASOWE!
OFERTY PRODUKTOW CZY UStUG, KONIECZNOSC ROZWOJU INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
DEDYKOWANYCH OSOBOM STARSZYM

WtACZENIE SENIOROW DO ZYCIA PUBLICZNEGO

ODPOWIEDNIE ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

CYFRYZACJA OPIEKI ZDROWOTNEJ - ZINTEGROWANE USLUGI OPIEKI | LEPSZA
LACZNOSC

ROZWO) SREBRNEJ TURYSTYKI - NOWA OFERTA, POLACZONA Z LIKWIDACIA BARIER,
WDROZENIEM USPRAWNIEN TRANSPORTOWYCH

ROZWQOJ OFERTY MIESZKANIOWE) DOSTOSOWANE) DO POTRZEB OSOB STARSZYCH,
W TYM PROMOWANIE IDEI COHAUSINGUS.

TWORZENIE PARTNERSTW PUBLICZNO-SPOLECZNYCH DO REALIZACJI WSPOLNYCH CELOW

3.3 PROBLEM NR 3: StABA INNOWACYJNOSC OBSZARU

Procesy, jakie zachodzg w zwigzku z rozwojem technologii, zmniejszeniem liczby ludnosci
i dostepem do innowacji w obszarze Unii Europejskiej rodzg skutki spoteczne, a te z kolei konsekwencje
gospodarcze. Z jednej strony nastepuje wzrost wymiany mysli, towardw i ustug, rozwdj nowych
technologii, z drugiej zmienia sie charakter pracy (etatyzm zastepowany jest nowg organizacjg
zatrudnienia na umowach cywilno-prawnych, B2B, a w odniesieniu do formy samej pracy: pracy
zdalnej czy hybrydowej; to z kolei wymusit, a nastepnie potwierdzit stan pandemii). Coraz wieksze jest
zapotrzebowanie na wysokie kwalifikacje, a malejg oferty zwigzane z pracg wymagajacg niskich
kwalifikacji, kwalifikacje zresztg coraz szybciej tracg na wartosci, w zwigzku z czym rozwija sie potrzeba
ustawicznego ksztatcenia, pracownicy obecni i potencjalni s3 duzo bardziej mobilni (kompetencyjnie
oraz geograficznie), zmienia sie charakter rodziny. Wazne tez jest to, ze innowacyjnos$¢ nie musi
kojarzy¢ z bezposrednim wdrozeniem konkretnej technologii, ale rdéwniez zrozwigzaniami
niestosowanymi wczesniej na obszarze. Innowacje te mogg mieé takze charakter spoteczny i mogg
dotyczy¢ codziennych aspektow zycia mieszkaricow. Mogg mie¢ rowniez wymiar nieinwestycyjny, jak
np. tworzenie innowacyjnych instytucji tworzenia biznesu czy inkubatoréw dla firm kategorii start up
(rozpoczynajgcych dziatalnos¢ innowacyjng).

5> Przyjmujemy definicje Dick’a Urban’a Vestbro: Mieszkalnictwo ze wspdlnymi przestrzeniami i dzielonymi
udogodnieniami dla mieszkancow.
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Edukacja cyfrowa powinna by¢ traktowana jako priorytet, dzieki ktéremu mozna stworzyé
w Gminie Kietrz zaplecze wysoko wykwalifikowanych kadr, ktére z natury rzeczy czesto pracujg zdalnie
lub hybrydowo, doceniajgc précz ambitnych stanowisk pracy i godnych zarobkéw rowniez jakos$é zycia.
Wdrozenie z jednej strony infrastruktury, dzieki ktérej dzieci i miodziez mogg rozwija¢ swoje
kompetencje na poziomie wyzszym od réwiesnikdw zamieszkujgcych inne obszary wptynie tez
w przysztosci na ich przedsiebiorczos¢, a tym samym rozwaoj gospodarczy Gminy Kietrz, innowacyjne
inicjatywy lokalne i rozwigzywanie kolejnych problemdéw rozwojowych.

PROPONOWANE ROZWIAZANIE PROBLEMU:

STWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU INNOWACIJI LOKALNYCH
CZYLI:

TWORZENIE PARTNERSTW: SAMORZADU, PRZEDSIEBIORCOW, JEDNOSTEK NAUKOWYCH
URUCHOMIENIE  INKUBATORA  SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO, INICJUJIACEGO ORAZ
KOORDYNUJACEGO WDRAZANIE PROJEKTOW AKTYWIZUJACYCH OBSZAR GOSPODARCZO
| SPOLECZNIE W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA WYSOKICH TECHNOLOGI!

TWORZENIE PARTNERSTW PUBLICZNO-PRYWATNYCH | PUBLICZNO-SPOLECZNYCH
PROMOCJA INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN — WSPARCIE LOKALNYCH STARTUPOW

3.3 PROBLEM NR 3: NIEDOSTATECZNY ROZWOJ GOSPODARCZY

Istotnym problemem zwigzanym z lokalnym rynkiem pracy jest sytuacja materialna tych grup,
ktdre odczuwaja realne zagrozenie egzystenciji: stracili badz sg przekonani, ze stracg prace, a ich wiek,
mobilnos¢ czy kwalifikacje nie odpowiadajg potrzebom rynku. Z drugiej strony osoby zainteresowane
powrotem na teren gminy oczekujg poréwnywalnych do tych uzyskiwanych za granicg pensji,
umozliwiajgcych im zycie na poziomie, do ktérego sie przyzwyczaili. Takich warunkdw nie spetnig
tradycyjne miejsca pracy w firmach, ktére w zwigzku z wysokimi kosztami zatrudnienia w Polsce starajg
sie te koszty jak najbardziej ograniczy¢ i oferujg zazwyczaj wynagrodzenie nie odpowiadajgce
oczekiwaniom oraz kwalifikacjom potencjalnych pracownikéw. Charakterystyka lokalnego rynku pracy
to przede wszystkim handel i ustugi oraz przewaga dziatalnosci gospodarczej prowadzone] przez osoby
fizyczne, rolnictwo (Kombinat Rolny Kietrz) czy tez firma ,Eko Okna”. Obecny system edukacji nie
odpowiada potrzeb rynku pracy, zwigzanym z poszukiwaniem wykwalifikowanego pracownika
z wyksztatceniem zawodowym.

W lokalnej strukturze przedsiebiorstw nie ma firm odpowiadajgcych na potrzeby zmieniajgcej
sie struktury spotecznej. Mimo zauwazalnych zmian demograficznych w strukturze wieku nie pojawity
sie na obszarze gminy firmy oferujace ustugi dla oséb w wieku poprodukcyjnym, czyli dziatajgcych
w branzy silver economy, tj. wspieranie aktywnosci zawodowej ludzi starszych. Ze wzgledu na
wydtuzenie zycia mieszkarcéw, zmiany struktury demograficznej i zwiekszenie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz senioréw w wieku 65 i wiecej lat priorytetowym dziataniem stato sie zwiekszenie
wskaznika zatrudnienia osdb starszych oraz skuteczne przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na
wiek w zatrudnieniu. W odniesieniu do grupy oséb wymagajgcych opieki nie rozwineta sie
infrastruktura wspierajgca.

Gmina Kietrz nie dysponuje nieruchomosciami, w ktérych niezaleznie mogtaby tworzy¢ strefy
aktywnosci gospodarczej. Dlatego tez rozwigzanie tego problemu powinno toczy¢ sie dwiema
Sciezkami: zakupem terendw oraz wspotpracg z witascicielami nieruchomosci i wspdlna promocja
obszardéw jako stref. Na terenie Gminy Kietrz brakuje miejsc noclegowych, z ktérych mogliby korzystac
potencjalni turysci czy osoby odwiedzajgce gmine.
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PROPONOWANE ROZWIAZANIE PROBLEMU:

STWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

CZYLI:

WDROZENIE NARZEDZI WSPARCIA MALYCH PRZEDSIEBIORCOW

PRZYGOTOWANIE NIERUCHOMOSCI - DZIAtKI, BUDYNKI, POMIESZCZENIA - POD DZIALALNOSC
GOSPODARCZA | INWESTYCYJNA JAKO ,KIETRZ AKTYWNY GOSPODARCZO” (KAG)

SPOJNA PROMOCJA LOKALNYCH GALEZI GOSPODARKI

AKTUALIZACJA ORAZ OPRACOWANIE NOWYCH MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

3.4 PROBLEM NR 4: NIEDOSTATECZNA PROMOCIA GMINY

Gmina Kietrz ma duzy potencjat zwigzany z rozwojem jakosci zycia; nowych form edukacji
i innowacyjnych przedsiebiorstw. Nic z tych rzeczy jednak sie nie dzieje sie obecnie w postaci jednego
spojnego produktu. Chociaz na terenie gminy sg realizowane réznego rodzaju przedsiewziecia, to
zdarzajg sie one niezaleznie od siebie. Nie zostata obecnie wypromowana marka gminy, mimo istnienia
niezaleznych podmiotow — gospodarczych i spotecznych (np. Kombinat Rolny Kietrz, LGD ,Ptaskowyz
Dobrej Ziemi”, Gminne Centrum Kultury i Sportu, szkoty stowarzyszeniowe, wyspecjalizowane w swojej
dziatalnosci lokalne organizacje spoteczne) — ktére sg w tym obszarze niezwykle skuteczne. Ze wzgledu
na zindywidualizowanie dziatan nie ma efektu synergii, ktory spowodowatby wieksze zainteresowanie
gming, czyli spéjnym i atrakcyjnym obszarem. Brakuje wspdlnego dla podmiotéw publicznych,
gospodarczych oraz spotecznych systemu identyfikacji wizualnej — zaakceptowanego przez wszystkie
podmioty Zzycia spotecznego. Nie ma tez wypracowanych zasad promocji obszaru dostosowanych do
wspotczesnych narzedzi komunikacji, brakuje tez wyrdzniajgcej (badz tez nie jest jeszcze
wypromowana) imprezy charakterystycznej dla gminy i wykorzystujgcej zasoby obszaru.

PROPONOWANE ROZWIAZANIE PROBLEMU:
STWORZENIE SYSTEMU SPOJNEJ PROMOCIJI GMINY KIETRZ Z UDZIALEM

WSZYSTKICH PODMIOTOW ZYCIA SPOLECZNEGO

CZYLI:

WDROZENIE NOWOCZESNYCH ELEKTRONICZNYCH NARZEDZI SYSTEMOWYCH

UTWORZENIE CYFROWEGO MUZEUM PREZENTUJACEGO | PROMUJACEGO TRADYCJE WLOKIENNICZA
MIASTA

ORGANIZACJA WYDARZEN O CHARAKTERZE PONADLOKALNYM

POPRAWA JAKOSCI ZARZADZANIA W ADMINISTRACIJI PUBLICZNE)

BUDOWANIE MARKI ,,GMINA KIETRZ” Z UDZIALEM PARTNEROW SPOtECZNYCH | GOSPODARCZYCH
OBSZARU
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4 ANALIZA SWOT

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej
sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikdw strategicznych): S (Strengths) — mocne strony:
wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego podmiotu, W (Weaknesses) — stabe
strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego podmiotu, O (Opportunities) —
szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu szanse korzystnej zmiany, T (Threats) —
zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystnej. Informacje zostaty opracowane na podstawie czesSci | niniejszej strategii - Raportu
o stanie gminy, danych pozyskanych podczas otwartych warsztatéw i z formularzy elektronicznych
umieszczonych na stronie www.kietrz.pl

SILNE STRONY

StABE STRONY

UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNE | KOMUNIKACYJNE

Strategiczne pofozenie w bezposrednim
oddziatywaniu duzych miast wojewddztwa
Slaskiego oraz rozwijajgcych sie osrodkéw
wojewddztwa opolskiego: Kedzierzyn-Kozle,
Krapkowice.

Potozenie przygraniczne, dtuga linia graniczna
z Czechami.

Dostepnosé atrakcyjnych rynkéw pracy i
rynkéw zbytu, oferty edukacyjnej, ustug
publicznych, oferty spedzania czasu wolnego.
Dostepnos¢ komunikacyjna dzieki trzem
drogom wojewddzkim: DW 416: Krapkowice -
Gtogdwek - Gtubczyce — Kietrz — Raciborz DW
419: Nowa Cerekwia- Kolonia Sw. Anny -
Niekazanice — Branice — Granica Panstwa DW
420: Kietrz - Dzierzyslaw - Pilszcz - Granica
Panistwa.

Miasto Kietrz cennym zasobem historycznym

i kulturowym na mapie wojewddztwa
opolskiego.
Zwarta zabudowa miasta — przestrzen

,krétkich nog”.

Dominacja gruntéw rolnych, ktéra ksztattuje
przewazajacg gospodarke na terenie gminy
(istnienie najwiekszego w swojej kategorii w
Unii  Europejskiej Kombinatu Rolnego
»Kietrz”).

Istnienie w obrebie miasta nieruchomosci —
dziatek iobiektéw, w ktérych mozna
prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarczg,
produkcyjng, przemystowa i magazynowa.
Zadbane przestrzenie wiejskie o wysokim
stopniu funkcjonalnosci, odpowiadajacej na
potrzeby mieszkancow.

Zty stan techniczny drdég gminnych
i powiatowych.

Brak dréog rowerowych i niedostateczna
ilos¢ ciggéw pieszo-rowerowych,
umozliwiajgcych bezpieczne poruszanie sie
miedzy miejscowosciami oraz po miescie.
Niewielki obszar gminy objety
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

Réznice w zagospodarowaniu przestrzeni
miasta Kietrz — zadbane centrum
w odniesieniu  do nierewitalizowanych
peryferyjnych czesci miasta.

Mata  wyrazistos¢ miasta i
nierédwnomierny rozwdj.

Ciggi piesze i pieszo-rowerowe nie sg
dostosowane do potrzeb 0s0b
z niepetnosprawnosciami oraz dla wdzkéw
dzieciecych i matych dzieci.
Niewykorzystanie miejskiej zabudowy do

jego

tworzenia  oferty turystycznej oraz
budowania marki gminy.

Wsie gminy Kietrz pozbawione
specyficznych ~ funkcjonalnosci,  mato

wyroézniajgce sie pod wzgledem oferty
spedzania wolnego czasu.

Skupienie intensywnosci inwestycyjnej
i projektowej w miescie, marginalizacja
w tym zakresie wsi.
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Zrewitalizowane centrum miasta, petnigce

funkcje estetyczng, integracyjng,
komunikacyjna.

Dobre potgczenie komunikacyjne
miejscowosci Nowa  Cerekwia (droga
wojewddzka 419) oraz Pilszcz (droga

wojewddzka 420 oraz granica z Czechami).

JAKOSC ZYCIA: USLUGI PUBLICZNE | KAPITALt SPOLECZNY

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
(polica, straz pozarna).

Spadek liczby bezrobotnych i korzystajgcych
z pomocy spotecznej.

Obecnos¢ w gminie organizacji spotecznych,
z doswiadczeniem w samodzielnej realizacji
projektdw:  stowarzyszenia  prowadzace
szkoty, organizacje sportowe (Gryf, Wtdkniarz)
oraz inne podmioty spoteczne budujace
marke gminy: kota gospodyn wiejskich,
jednostki ochotniczych strazy pozarnych.

Zorganizowane srodowisko seniorow
i seniorek.
Utworzenie instytucji kultury pod nazwg

Gminne Centrum Kultury i Sportu, integrujacej
dziatania w ramach swojej nowej oferty.

Aktywnosc kulturalna mieszkancow
przejawiajagca sie  m.in. duzg liczba
uczestnikow wydarzen kulturalnych
i rozrywkowych.

Duza liczba szkét prowadzonych przez
organizacje spoteczne, dajgce mozliwosé
szybszego i bardziej elastycznego
dostosowania sie do zmieniajgcych sie

technologii i nowoczesnych sposdb nauczania.
Dostep do oswiaty ponadpodstawowej
zinteresujacg ofertg edukacyjng w Zespole
Szkét w Kietrzu.

Baza sportowa i rekreacyjna systematycznie
rozbudowywana.

Dostep do ustug medycznych dzieki dziataniu
Gminnego Zespotu Lecznictwa Otwartego
w Kietrzu, jednostki organizacyjnej gminy.
Zespot prowadzi oddziaty terenowe jako
Wiejskie Osrodki Zdrowia w Dzierzystawiu,
Nasiedlu i Pilszczu.

Dziatanie na terenie gminy medycznych
praktyk prywatnych.
Popularnos¢ miasta
zamieszkania.
Siedziba Lokalnej Grupy Dziatania , Ptaskowyz
Dobrej Ziemi”.

Kietrz jako miejsca

Znaczacy spadek liczby mieszkancow
w okresie 2014-2020.

Wysoki ujemny przyrost naturalny (ubytek
naturalny) w latach 2014-2020.

Zmiany w strukturze demograficznej
spotecznosci: postepujacy proces starzenia

sie spotecznosci lokalnej.

Spadek liczby ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym.
Wysoki wskaznik obcigzenia
demograficznego.

Niedostateczna oferta poradni

specjalistycznych oraz opieki medycznej
w odniesieniu do potrzeb.
Niski ~ poziom  cyfryzacji
oswiatowych.

Brak wykorzystania w tworzeniu marki
gminy jej zasobow historycznych (tradycje
wtdkniarskie).

Bardzo niska ocena dziatalnosci szkét
w zakresie réwnych szans rozwoju,
przekazywanych wartosSci, przyjaznego
Srodowiska, zaje¢ pozalekcyjnych, poziomu
nauczania W anonimowej ankiecie
adresowanej do mieszkancow gminy
w ramach konsultacji spotecznych.
Niedostateczna dziatalno$¢ informacyjna
placéwek edukacyjnych oraz Gminnego
Centrum Kultury iSportu — informacje
pozyskane z anonimowych ankiet
adresowanych do mieszkancéw gminy
w ramach konsultacji spotecznych (wysoka
liczba odpowiedzi: nie wiem).
Niewystarczajgca ilos¢ mieszkan socjalnych
i komunalnych.

Brak programow mieszkaniowych
atrakcyjnych z punktu widzenia miodej
rodziny.

placowek
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AKTYWNOSC GOSPODARCZA: GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Identyfikacja Gminy Kietrz z dziatalnosciag
rolniczg inajwiekszym pracodawcg tego
obszaru - Kombinatem Rolnym Kietrz,
najwiekszym przedsiebiorcg tej kategorii
w Europie.

Dziatalnos$¢ podmiotdw zwigzanych z obstugg
rolnictwa.

Dziatalnos¢ podmiotéw zwigzanych
z historycznym profilem Kietrza i produkcjg
tkanin.

Stata oferta pracy popularnego zaktadu pracy
z Pietrowic Wielkich (woj. slgskie) — firmy Eko-
Okna.

Zajeciowe przez Gmine Kietrz wysokiej pozycji
— szoste miejsce w Polsce — w rankingu gmin
dobrych do zycia

Zjawisko emigracji naukowej — najczesciej
do wojewddztwa $laskiego,

a w konsekwencji odptyw kadr i ludzi
przedsiebiorczych.

Traktowanie  firmy  Eko-Okna  jako
pracodawcy pierwszego wyboru -
mozliwos¢ godnych  zarobkéw  bez
kwalifikacji.

Niedostateczna liczba ofert pracy dla oséb
55 i wiecej lat.

Obszar niekreujacy specjalistow.

Brak podmiotdw, dziatajacych w branzy
silver economy (srebrnej gospodarki).
Mate zainteresowanie przedsiebiorcow
nawigzaniem wspotpracy z placéwkami
oswiatowymi (praktyki, staze).

Brak mozliwosci rozwoju zawodowego
0s0b mtodych na terenie Gminy Kietrz.
Niski wskaznik podmiotéw zwigzanych
z podstawowymi ustugami.
Brak  mechanizméw
przedsiebiorcéw.

Stabe zaawansowanie technologiczne
podejmowanych aktywnosci
gospodarczych (brak waskich specjalizacji,
kwalifikacji cyfrowych, odpowiedzi na
zmieniajgcy sie pod wzgledem pracy
Swiat).

wsparcia  dla

SRODOWISKO, REKREACJA | TURYSTYKA

Brak zaktaddéw przemystowych o duzej
uciazliwosci dla Srodowiska naturalnego.
Ujecie w istniejgcych dokumentach
planistycznych nieruchomosci na potrzeby
wykorzystania energii odnawialnej.

Dobra jakos¢ powietrza na terenie gminy —
zwlaszcza w odniesieniu do innych gmin
powiatu gtubczyckiego oraz wojewddztwa
Slaskiego.

Uczestnictwo w programach rzadowych
zwigzanych z ograniczeniem niskiej emisji.
System doptat do wymiany nieekologicznych
zrodet ciepta oraz przydomowych oczyszczalni
Sciekow.

Doskonate gleby i rozwiniete rolnictwo: Il i lll
klasa to ponad 80 wszystkich gruntéw rolnych.
Opracowana koncepcja tras rowerowych.
Popularna ws$réd mieszkancéw powiatu
gtubczyckiego, Raciborza i Rybnika ptywalnia

Konieczno$¢ modernizacji infrastruktury
wodociggowej ze wzgledu na czesto
wystepujgce awarie sieci.

Koniecznos¢ wybudowania oczyszczalni

Sciekéw.
Ograniczona jedynie do miasta dostepnos¢
sieci infrastruktury technicznej:

kanalizacyjnej, gazowej (sie¢ gazowa jest
dostepna jedynie na obszarze miasta
Kietrz).

Gmina jest skanalizowana jedynie w 11,5%.
Zta jakos¢ wod w ciekach ptynacych przez
gmine.

Zagrozenie powodziami przez rzeke Troje.
Niska lesistos¢ terenu gminy.

Staba baza noclegowa i gastronomiczna.
Brak dréog rowerowych, pozwalajgcych
rozwijac turystyke rowerowa.
Rozwinieta  gospodarka
niekorzystny wptyw na

rolna ma
zagrozenie
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Hydrosfera — obecnie w Zarzadzie Gminnego
Centrum Kultury i Sportu.

Rozwinieta infrastruktura rekreacyjna: boiska,
place zabaw, sitownie zewnetrzne, miejsca
odpoczynkowe.

Wystepowanie obszaru Natura 2000 -
Rozumicki Las oraz rezerwatu ,,Géra Gipsowa”
— niewielkie zasoby przyrodnicze gminy Kietrz
sg znaczace w skali wojewddztwa i kraju.
Organizacja imprez o] charakterze
ogoblnopolskim.

pogorszenia stanu wodd i szerzej: catego
Srodowiska.

Spora liczba miejsc publicznych
wymagajgcych interwencji — zaniedbane
parki, dzikie wysypiska Smieci,
zdegradowane tereny zielone.
Niedostateczna
przeciwpowodziowa.

ochrona

ZARZADZANIE | FINANSE SAMORZADOWE

Funkcjonowanie gminy w organizacjach
i partnerstwach ponadlokalnych: Subregion
Potudniowy — Stowarzyszenie ,Partnerstwo
Nyskie”, Euroregion Silesia, Lokalna Grupa

Dziatania  "Ptaskowyz  Dobrej Ziemi",
partnerstwa miedzynarodowe.

Zblizona dynamika wzrostu wydatkéw
i dochoddw.

Doswiadczenie w skutecznym pozyskiwaniu
srodkdw pozabudzetowych na realizacje
projektow.

Wdrazanie Funduszu Soteckiego — budowanie
doswiadczen wiejskich spotecznosci
w zarzadzaniu projektami.

Wysoka dostepnos¢ administracji dla oséb
z potrzebami.

Dziatanie na obszarze gminy spétki ze 100%
udziatem gminy — Hydrokan sp. o.0.

Prorodzinna polityka panstwa.
Trendy osadnicze, popularnosc
z duzych miast na tereny
zurbanizowane.

Pogtebianie sie wspétpracy miedzygminnej

migracji
mniej

w ramach Stowarzyszenia ,Partnerstwo
Nyskie” oraz innych partnerstw
ponadlokalnych.

Inwestycje zewnetrzne wzmacniajgce

dostepnos¢ komunikacyjng oraz atrakcyjnosé
osadniczg gminy.
Wzrost dostepnosci $rodkéow zewnetrznych

(fundusze unijne, fundusze norweskie,
programy rzadowe, fundusze celowe,
dodatkowe fundusze na obszary

przygraniczne) w celu:

o poprawy jakosci komunikacji dajacej w
efekcie wzrost atrakcyjnosci
mieszkaniowej i inwestycyjnej;

Niskie dochody i wydatki w przeliczeniu na
1 mieszkanca.

Spadek poziomu dochoddéw wiasnych,
rosngcy udziat dotacji w strukturze
dochoddw ogdtem.

Niedostateczna forma promocji dziatan

gminy Kietrz - mato dziatan
zintegrowanych, tgczacych efektywne
dziatania réznych podmiotow.

Bardzo wysoki udziat w budzecie

wydatkéw na oswiate poza subwencja.

Prognozowany spadek liczby mieszkarncow
gminy oraz zmiany w  strukturze
demograficznej (wzrost odsetka o0sdéb
starszych przy jednoczesnym ubytku osdb
w wieku przed- i produkcyjnym).
Postepujgce zmiany klimatyczne oraz
wynikajgce z nich anomalie pogodowe:

o Woystepowanie gwattownych
deszczy nawalnych i zagrozenie
powodziowe,

o Deficyty opaddéw uzupetniajgcych
zasoby wadd powierzchniowych
i gtebinowych — zagrozenie suszy.

Niepewna sytuacja gospodarcza i na rynku
pracy zwigzane z obecna i potencjalnymi
epidemiami, co wptynie na:

o stabilne warunki
inwestorow,

dziatan
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o modernizacji i rozwoju infrastruktury
wodno-sciekowej, w tym  budowy
oczyszczalni  $ciekdbw oraz  budowy
lokalnych oczyszczalni Sciekéw.

o rozwoju tras, drég i ciggdw pieszo-
rowerowych  rowerowych, w tym
zintegrowanych z trasami na pozostatych
gmin powiatu gtubczyckiego oraz Czech.

o Wykorzystanie materialnego
i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego gminy Kietrz w budowaniu
marki gminy;

o Rozwoju dziatalnosci w obszarze silver
economy (srebrnej gospodarki) zwigzanej

zsektorem produktéw i ustug dla
adresowanych do oséb starszych;

o rozwoju infrastruktury  spotecznosci
cyfrowych.

Wazny pod wzgledem politycznym i
spotecznym priorytet zwigzany z ochrong
Srodowiska — ograniczanie naruszenia
Srodowiska, badanie potrzeb, inwestycje
poprawiajace jakos¢ srodowiska.

Polityka panstwa zwigzana z dobrobytem
o0s6b starszych, 0s6b
z niepetnosprawnosciami oraz catych rodzin —
dedykowane programy isystemy finansowe,
w tym dla samorzaddéw i organizacji
pozarzadowych;

Moda na zdrowy i aktywny tryb 2Zycia,
rekreacje, turystyke jednodniowg oraz
weekendowa.

Rozwdj turystyki weekendowej.

Rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej w
gminach sgsiednich — mozliwo$¢ taczenia
projektéw, a tym samym tworzenie
ciekawszej, spdjnej oferty spedzania wolnego
czasu.

Wzrost zainteresowania koncepcjami eko
zycie, slow life, slow food.

Prorozwojowa polityka podatkowa dla
nowopowstatych przedsiebiorstw.
Redystrybucja $rodkdw unijnych  przez

organizacje dziatajgcg w Kietrzu (LGD
»Ptaskowyz Dobrej Ziemi).

Wzrost zainteresowania Gming Kietrz jako
potencjalnym miejsca zamieszkania wsrdd
0sOb na emeryturze.
Wzrost Swiadomosci
mieszkancow.

ekologicznej

O ograniczenie rozwoju dla
przedsiebiorstw izaktadow juz
istniejgcych na terenie gminy.

Zagrozenie zubozenia spotecznosci
lokalnej.

Zmniejszenie sie przychoddéw z podatkow
dochodowych zwigzane z regresem

gospodarczym, czyli:

o zagrozenie dla stabilnosci budzetu
gminy i kontrolowanego poziomu
zadtuzenia,

o ograniczanie mozliwosci gminy

w zakresie  podjetych  planéw
finansowo-inwestycyjnych,

O ograniczenie rozwoju i
podnoszenia jakosci ustug

publicznych.
Duzy fiskalizm panstwa — wysokie stawki
podatkowe, wysokie koszty pracy jako
bariera ograniczajgca rozwdj gospodarczy.
Biurokracja, w tym przerost procedur
zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw
zewnetrznych oraz jej wptyw na poziom
Swiadczonych ustug publicznych.
Wydtuzenie czasu oraz rosngce koszty
przygotowania i realizacji inwestycji.
Wzrost  kosztéw, a tym samym
w konsekwencji optat dla mieszkanca za
ustugi komunalne, w szczegdlnosci za
gospodarke odpadami.
Czeste zmiany prawa oraz wzrost zadan
naktadanych na gmine bez jednoczesnego
wzrostu naktadow finansowych na ich
realizacje.
Problemy finansowe publicznej stuzby
zdrowia, problemy z dostepnoscig ustug
i specjalistow, obnazone dodatkowo przez
pandemie koronawirusa.
Skomplikowane i czesto zmieniajgce sie
przepisy prawa oswiatowego, w tym
utrudniajgce sprawne i efektywne
zarzadzanie tg sferg na poziomie gminy.
Duze koszty i skomplikowane procedury
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarcze;j.
Polityka panstwa skupiajgca sie na
potrzebach mieszkancow duzych
aglomeracji.
Przestrzenne skutki emigracji zarobkowej
i pozostawianie obiektéw bez wtascicieli —
pogarszajgca sie tkanka budowlana na
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Blisko$¢ znaczgcych osrodkéw akademickich
wojewddztwa $laskiego.

wsiach.
Wysokie koszty indywidualne zwigzane z

ochrong srodowiska.

e Migracja mtodziezy zwigzana z edukacja
i poszukiwaniem pracy.

e Cyklicznos¢ kryzysow gospodarczych w UE

e Zbyt dtugi czas wdrazania funduszy
unijnych (,mrozenie” pieniedzy
przedsiebiorcéw)

e Deficyt w rozwoju nowych technologii
w wojewddztwie.

e Postepujgca indywidualizacja zycia
spotecznego.

e Promocja celebryckiego stylu zycia, a tym
samym postaw odrzucajacych zwigzek
z obszarami wiejskimi.

e Przyzwyczajenia wynikajgcej z
hermetycznosci srodowiska kulturowego
(stosunek wobec obcych, przybyszéw,
tradycyjna i utrwalona rola kobiet).

e Uznanie w ,Strategii Wojewddztwa
Opolskiego ,,Opolskie 2030” Kietrza za
miasto tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Gtéwne wnioski z analizy SWOT:

Co wynika z mocnych stron, czyli atuty i podstawa rozwoju Gminy Kietrz:

Inicjowanie przedsiewzie¢ wynikajgcych z rozwoju gospodarczego regionu pofozonego
w dogodnym ukfadzie komunikacyjnym i blisko duzych miast wojewédztwa $laskiego, a takze
na pograniczu polsko-czeskim, co moze wptyngé na zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Kietrz
jako miejsca zamieszkania przy odpowiednim wdrozeniu wysokiej jakosci ustug publicznych
i skutecznej, nieszablonowej promocji, przez zwrdcenie uwagi na dostep do oferty kulturalnej,
oswiatowej i sportowej oraz na wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkarncow i dobrg jakos¢
powietrza. Dostepnosé do nowych rynkéw zbytu dzieki potozeniu komunikacyjnemu.
Promocja zdrowego stylu zycia, zwigzanego z odpowiednig, zrdwnowazong produkcjg rolng,
a takze z mozliwoscig wdrazania innych dziatan w tym obszarze, jak slow life czy slow food.
Przeniesienie wybranych funkcjonalnosci poza granice miasta Kietrz. Wspieranie senioréw
przez zachecanie do tworzenia przedsiebiorstw zwigzanych z silver economy.

Utworzenie miejsc rozwoju i wsparcia gospodarczego. Wspieranie dziatarn zaawansowanych
technologicznie i zwigzanych z poprawg jakosci zycia w Gminie Kietrz.

Uzupetnienie zrewitalizowanego centrum Kietrza przeprowadzonymi kolejnymi dziataniami
modernizacyjnymi w obrebie peryferii miasta. Docenienie wartosci dziedzictwa kulturowego
oraz historii i wykorzystanie gospodarczej historii miasta w promocji catej gminy.

Utworzenie sieci tras, drég i ciggdw pieszo-rowerowych, bedacych czescig infrastruktury
pogranicza.

Rozwiniecie oferty edukacyjnej dzieki dostosowaniu jej do potrzeb i oczekiwan wspodtczesnie
uksztattowanych dzieci i mtodziezy.

Istniejgca infrastruktura publiczna, zwtaszcza rekreacyjna poprawia standard zycia i moze by¢
elementem zachecajgcym do zamieszkania na terenie gminy.
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Co wynika ze stabych stron, czyli nad czym powinni$my pracowac?

Nalezy poprawié¢ jako$¢ zycia mieszkancéw przede wszystkim w kategorii jakosci drég,
utworzenia drég do komunikacji alternatywnej (rowery) i modernizowaé ciggi piesze.
Jednoczesnie trzeba zaplanowac¢ wdrozenie programéw mieszkaniowych, ktérych celem
bedzie zwiekszenie liczby mieszkaricdw w Gminie Kietrz, a takze ujg¢ w planach wspotprace
z inwestorami (deweloperami).

Nalezy systematycznie inwestowaé w rozwéj infrastruktury technicznej: wodociag, kanalizacja,
sie¢ gazowa, Swiattowody.

Istnieje potrzeba zwiekszenia wsparcia adresowanego do lokalnych przedsiebiorcéw, w tym
promocja pod wspdlng nazwg terendw aktywnosci gospodarczej.

Dostosowanie rynku ustug — w tym ustug spotecznych i oferty kulturalnej — oraz rynek pracy do
zmieniajgcej sie struktury demograficznej i coraz wiekszej liczby senioréw stanowi odpowied?
na zmiany w strukturze demograficznej.

Zwiekszenie obszaru gminy objetego miejscowymi planami rozwoju gospodarczego.
Wdrozenie systemu wspierania innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem nowych
technologii — wspodtpraca z przedsiebiorcami i osrodkami akademickimi.

Zwiekszenie liczby zasobow mieszkaniowych i w zwigzku z tym brak oferty adresowanej do
potencjalnych mieszkancow, ktérzy mogliby wptyng¢ na poprawe sytuacji demograficznej
gminy.

Co wynika z szans, czyli znajdz szanse i je wykorzystaj:

Uczestnictwo w programach rzgdowych wptywajgcych na ograniczenie depopulacji.

Rozwdj regionu poprzez wykorzystanie srodkéw zewnetrznych, ktére wptyng na podniesienie
atrakcyjnosci obszaru.

Wykorzystanie trenddéw globalnych zwigzanych z rozwojem wsi i miasta zgodnie z potrzebami
starzejgcego sie spoteczenistwa.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych zwigzanych z wdrazaniem przepisdw unijnych i krajowych,
zwlaszcza z zakresu ochrony srodowiska, wspierajgcych pozgdany rozwadj obszaru gminy.
Realizacja przedsiewzie¢ z innymi gminami powiatu gtubczyckiego oraz partnerami czeskimi.
Nawigzanie wspodtpracy z osrodkami akademickimi.

Zbudowanie stabilnej i interesujgcej marki ,,Gmina Kietrz”.

Co wynika z zagrozen, czyli: eliminuj i/lub unikaj:

Staby rozwdj przedsiebiorczosci w zwigzku z zaostrzeniem przepiséw podatkowych i rosngcych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Niedostateczne wykorzystanie funduszy z powoddw niespdjnego czesto zmieniajgcego sie
prawa.

Migracja ludzi mtodych — studia i praca; inne, lepsze rynki pracy; dostepno$é rynkéw
europejskich.

Zmiany klimatyczne, pogarszajacy sie stan Srodowiska powigzany z koniecznoscig
wydatkowania srodkéw na te witasnie dziatania i tym samym ograniczanie innych, rownie
potrzebnych przedsiewziec.

Koszty realizacji zadan publicznych zlecane gminom przez panstwo wptywajg na ograniczenia
budzetowe w zakresie inwestycji.

Powtarzalnos¢ kryzyséw gospodarczych, epidemii, zawirowan geopolitycznych, ktérych
skutkiem bedzie ograniczenie dziatan samorzadu Gminy Kietrz i jej mieszkancéw.

Utrwalanie stereotypowego wizerunku Gminy Kietrz jako miejsca nieatrakcyjnego, skazanego
na niepowodzenie gospodarcze, spoteczne, infrastrukturalne.
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5 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

W zwigzku z wystepowaniem okreslonych problemoéw oraz potrzeb, przy zatozeniu zasobéw
wyrazonych w stabych i mocnych stronach analizy SWOT nastgpito podczas warsztatow
konsultacyjnych okreslenie obszaréw interwencji, ktdre powinny zosta¢ wskazane jako obszary
priorytetowe w realizacji strategii. Sg to obszary, ktore ze wzgledu na koncentracje réznorodnych
czynnikdow doprowadzajg do sytuacji kryzysowej badZz na jej powstanie wptywaja. W Strategii
Wojewddztwa Opolskiego ,Opolskie 2030” strategiczne obszary interwencji, tzw. OSIl s3
zidentyfikowane w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa opolskiego®. Gmina
Kietrz nalezy do OSl regionalnej Subregion Potudniowy. Zgodnie ze strategig wojewddzkg jest to obszar
usytuowany na potudniu, negatywnie wyrdzniajgcy sie w kwestiach odlegtosci do centrum regionu oraz
dostepnosci  komunikacyjnej, zdominowany przez funkcje rolniczg, z licznymi barierami
zagospodarowania wynikajgcymi w szczegdlnosci z charakteru terendéw gdrskich i podgdrskich oraz
potozenia przygranicznego, ktdre stanowi jednoczesnie kluczowa szanse rozwojowg (w parze
z rozwojem oferty wykorzystujgcej walory turystyczne. Szansg rozwojowa jest tez lepsze wykorzystanie
mozliwosci rozwoju kapitatu ludzkiego (np. w oparciu o funkcje akademickie Nysy). W subregionie
znajdujg sie rdwniez gminy zagrozone trwatg marginalizacjg oraz inne o najtrudniejszej sytuacji
rozwojowej, do ktdrych adresowane bedzie dedykowane wsparcie.

Wsparcie dla tego obszaru bedzie odbywac sie poprzez Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(2IT) — dedykowane subregionom, uznanym jako OSI o znaczeniu regionalnym.

6 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ,,Opolskie 2030, str. 47
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Kierunki rozwoju gminy to obszary strategicznej interwencji ujete w strategii regionalnej,
realizowane na poziomie lokalnym, ktére majg znaczenie kluczowe dla przysztosci tego obszaru,
zwlaszcza ze w strategii wojewddztwa opolskiego miasto Kietrz wskazane jest jako miasto tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze. Ustalenie kierunkédw rozwoju na poziomie lokalnym pozwala z jednej
strony na ukierunkowanie dziatan ograniczajgcych zidentyfikowane problemy oraz wskazane potrzeby,
a zarazem umozliwia niepowielanie zatozonych na poziomie OSI regionalnych zadan. To réwniez punkt
wyjscia do opracowania celéw strategicznych, a przede wszystkim wizji rozwoju gminy. Kierunki
rozwoju Gminy Kietrz wskazujg konkretne obszary koncentracji podejmowanych dziatan nie tylko przez
lokalny samorzad, ale przez wszystkie podmioty i uczestnikdw zycia spotecznego. Ujete w formie wizji,
celéw strategicznych i operacyjnych umozliwia ocene czastkowa (w ramach prowadzonego
monitoringu) oraz koncowga (w formie ewaluacji) rezultatéw wdrazanych w ramach strategii dziatan
dzieki wskaznikom ich osiggniecia. Interwencje planowane w ramach celdw wzajemnie sie przenikaja
i uzupetniaja, uzyskujac efektu synergii, niezbedny dla strategii o charakterze zréwnowazonym oraz
zintegrowanym.

AKTYWNOSC
KULTURALNA
| KULTUROWA

AKTYWNOSC
GOSPODARCZA

WIZJA ROZWOJU
GMINY KIETRZ

WSZECHSTRONNY
ROZWO]J DZIECI
| MLODZIEZY

AKTYWNOSC
REKREACYJNA
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5.1 JAKOSC ZYCIA

Stworzenie warunkéw dla osadnictwa nowych mieszkancéw oraz spetnienie oczekiwan
obecnych przez utworzenie zintegrowanej oferty zwigzanej z potrzebg udziatu w nowoczesnym
wymiarze kultury zwigzanej z historig miasta i gminy oraz rekreacji, wykorzystujgcej zasoby i potozenie
geograficzne, taczace;j:

- rozwdéj mieszkalnictwa, wdrazanie programow poprawiajgcych jakos¢ komunalnych zasobdw
mieszkaniowych oraz ustugowych,

- rozwéj i poprawe jakosci uktadéw komunikacyjnych, w tym tras i drég rowerowych, ktére wptywaja
z kolei na ograniczenie niskiej emisji,

- zwiekszenie powierzchni gminy objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
priorytetowo traktujagc miejscowosci, ktérym przypisano w ramach strategii rozwdj nowych
funkcjonalnosci (Pilszcz, Nowa Cerekwia),

- poprawe jakosci powietrza i monitorowanie wskaznikow,

- kanalizacja gminy: budowa nowoczesnej oczyszczalni $ciekéw, rozbudowa sieci kanalizacyjnej,
wsparcie budowy chronigcego Srodowisko indywidualnego systemu oczyszczania Sciekéw,
opracowanie dokumentacji na potrzeby budowy lokalnych oczyszczalni sciekéw, modernizacja sieci
wodociggowe;.

- wzmocnienie Nowej Cerekwi oraz Pilszcza jako miejscowosci przejmujgcych nowe funkcjonalnosci:
ekologicznego rolnictwa (zagospodarowanie centrum Nowej Cerekwi na potrzeby organizacji agro-
targdw) oraz turystyki (utworzenie punktu informacji turystycznej oraz schroniska mtodziezowego
i/lub pola namiotowo-kempingowego w Pilszczu),

- organizacja cyklicznych wydarzen o potencjalnym charakterze ponadlokalnym: Drift Open, Jarmark
Bozonarodzeniowy, biegi przetajowe, zawody ptywackie, agro-targi.

5.2 AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Odpowiedz na potrzeby mieszkarncéw, oczekujgcych zaspokojenia dostepu do ustug oferowanych na
lokalnym rynku przez:

- utworzenie stref (dziatek oraz obiektdw) pod nazwa: Kietrz Aktywny Gospodarczo (KAG),

- wsparcie nowopowstajgcych podmiotédw gospodarczych dzieki utworzeniu we wspdtpracy
z partnerami spotecznymi i gospodarczymi Inkubatora Aktywnosci Gospodarczej,

5.3 AKTYWNOSC KULTURALNA | KULTUROWA

Zachowanie i tworcze przetworzenie historii miasta Kietrz i miejscowosci gminy, w tym:

- utworzenie cyfrowego muzeum zwigzanego z dziatalnoscig Zaktadéw Tkanin Dekoracyjnych WELUR
w Kietrzu,

- rewitalizacja peryferyjnych obszaréw miasta o wyjgtkowym charakterze dziedzictwa kulturowego,
w tym architektury i ich gospodarcze wykorzystanie w rozwoju ruchu turystycznego w Kietrzu,

- rewitalizacja centrum Nowej Cerekwi na potrzeby organizacji wydarzen zwigzanych z rolnictwem:
ekologicznych agro-targéw oraz wystaw,

- utworzenie oraz promocja oferty spedzania wolnego czasu jako zintegrowanej oferty wszystkich
podmiotéw dziatajgcych w obszarze kulturowym i kulturalnym.

5.4 AKTYWNOSC REKREACYJNA

Wykorzystanie potencjatu potozenia przygranicznego, rozwinietej w tym obszarze infrastruktury
czeskiej i doswiadczen czeskich partneréw, a takie checi uczestniczenia mieszkancéw gminy
w prozdrowotnych trendach spedzania wolnego czasu.

- rozwdj tras i drog rowerowych i ich wtgczenie do infrastruktury krajowej oraz miedzynarodowej,

- tworzenie bezpiecznych miejsc odpoczynku dla oséb korzystajgcych z infrastruktury rekreacyjnej,
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- organizacja cyklicznych wydarzen rekreacyjnych o charakterze integracyjnym: biegi przetajowe,
zawody ptywackie, zawody nordic-walking, rajdy rowerowe.

5.5 UStUGI DLA OSOB STARSZYCH

Seniorzy mogg by¢ docelowa grupa potencjalnych przysztych mieszkancédw gminy, a zwtaszcza miasta
— tansze mieszkania i utrzymanie oraz dostepnos¢ do stuzby zdrowia, bezpieczna przestrzen, bogata
oferta kulturalna mogg by¢ powodem zmiany miejsca zamieszkania nawet osdb starszych. Warto tez
zwréci¢ uwage, ze czes¢ dziatarn adresowanych do senioréw, zwfaszcza tych zwigzanych
zudogodnieniami w zakresie poruszania sie i odpoczynku jest wazina réwniez dla oséb
z niepetnosprawnosciami oraz oséb z matymi dzie¢mi (0-5 lat). Dlatego tez rekomendujemy:

- stworzenie systemu opieki i wsparcia senioréow

- wigczenie senioréw do zycia publicznego

- odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni.

5.6 WSZECHSTRONNY ROZWOJ DZIECI | MLODZIEZY

Wprowadzenie na rynek pracy oséb ambitnych, z wysokimi kwalifikacjami i zwigzanych z miejscem
zamieszkania jest wyzwaniem dla kazdego samorzadu. Istnieje mozliwos¢ nadania kompetencji
wyrdzniajgcych dzieci i mtodziez przy jednoczesnym zachowaniu ich pasji.

- nowoczesna infrastruktura cyfrowa w kazdym przedszkolu i szkole

- innowacyjne w skali kraju projekty edukacyjne wykorzystujgce nowe technologie i nowe media

- opracowanie programu wspierania startupdéw, ktérych celem jest poprawa jakosci zycia w Gminie
Kietrz.

Kierunki rozwoju Gminy Kietrz staty sie podstawg do opracowania wizji rozwoju, to jest
nadrzednego celu, ktéry stanowi wyzwanie rozwojowe dla wspdlnoty i ktéry na podstawie osiggniecia
wskaznikéw przypisanych celom operacyjnym (monitorowanym podczas wdrazania strategii) bedzie
podlegat ewaluacji ex post.
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6 KIERUNKI ROZWOJU GMINY UJETE W WIiZJ1 ORAZ CELACH
STRATEGICZNYCH | OPERACYIJNYCH

Przyjete na podstawie diagnozy oraz konsultacji kierunki rozwoju Gminy Kietrz znalazty swoje
odzwierciedlenie w okreslonych celach strategicznych, ktére majg charakter dtugofalowy oraz
operacyjnych, ktére majg sredni horyzont czasowy. Zidentyfikowane problemy i potrzeby, cele oraz
kierunki rozwojowe zostaty wskazane na podstawie wnioskdw podczas otwartych warsztatow
konsultacyjnych, badan ankietowych, pogtebionej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
gminy, a takze uzgodnien, bedacych wynikiem konsultacji spotecznych projektowanej wersji
dokumentu.

6.1 WIZJA ROZWOJU GMINY KIETRZ

Wizja rozwoju lokalnego stanowi obraz przysztosci, ktéra realizatorzy strategii postanowili
wspolnie wykreowad, jest okreslong i spdjng koncepcjg przysztosci gminy. To swoista deklaracja
zawierajgca gtéwne kierunki rozwoju gminy, zgodne z zasobami i mozliwosciami ich osiggniecia.

Gmina Kietrz obszarem o wysokiej jakosci
zycia, aktywnym gospodarczo, kulturowo

i rekreacyjnie, z rozwinietymi ustugami dla
oséb starszych, wspierajgca wszechstronny
rozwoj dzieci i miodziezy.

WIZJA ROZWOJU
GMINY KIETRZ
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6.2 CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne w sposdb posredni przyczyniajg sie do osiggniecia wizji, wynikajg z przyjetych
kierunkdw rozwoju, ktére z kolei odnosimy do wynikéw z diagnozy, analizy SWOT i konsultacji
spotecznych. Cele strategiczne, podobnie jak wizja, sg adresowane do catej spotecznosci Gminy Kietrz.
Sg zgodne z zasadami tworzenia celéw wg kryterium SMART (sg specyficzne, mierzalne, osiggalne,
istotne i okreslone w czasie) przez mozliwos¢ oceny ich realizacji na podstawie wskaznikow
przypisanych do celéw operacyjnych, wchodzacych w sktad kazdego celu strategicznego.

Gmina Kietrz na lata 2021-2030 przyjeta trzy cele strategiczne:

1.FUNKCJONALNE OBSZARY, ROZWINIETA
INFRASTRUKTURA | WYSOKA JAKOSC USLUG
PUBLICZNYCH GMINY KIETRZ.

2. INNOWACY]NA | KONKURENCYJNA
GOSPODARKA GMINY KIETRZ.

3. MARKA ,,GMINA KIETRZ"
ROZWO) OPARTY NA ZASOBACH.

1. FUNKCJONALNE OBSZARY, ROZWINIETA INFRASTRUKTURA | WYSOKA
JAKOSC UStUG PUBLICZNYCH GMINY KIETRZ.

ODPOWIEDZ NA DEPOPULACIE | ZMIANY STRUKTURY DEMOGRAFICZNEJ, StABA
INNOWACYJNOSC OBSZARU, NIEDOSTATECZNA PROMOCIJE GMINY KIETRZ.

W 2030 roku Gmina Kietrz jest obszarem wybieranym do zamieszkania ze wzgledu na:

- funkcjonalng przestrzen gminy, ktéra sprzyja aktywnej komunikacji oraz integracji; bezpieczng dla
0s6b przemieszczajacych sie pieszo lub rowerami; bez barier ograniczajgcych ruch w miescie i na
wsiach osobom z niepetnosprawnosciami oraz matym dzieciom, sprzyjajacg organizacji imprez, ktére
we wspotpracy z organizacjami spotecznymi oraz przedsiebiorcami majg charakter wyjatkowy;

- zagospodarowang przestrzen miejskg, ktdra okresla profil miasta, jako miejsca, gdzie zyje sie
spokojnie, wygodnie i estetycznej zabudowie, styngcego z ciekawej historii, zawartej w wyjatkowe;j
w skali regionu zabudowie;

- dostepnosci mieszkan oraz innych nieruchomosci dla nowych mieszkancéw Gminy;

- wsiom, ktére dzieki zmodernizowanej i wybudowanej infrastrukturze gwarantujg wygodne i spokojne
zycie, pofaczone z mozliwoscig udziatu w kulturze, rekreacji i sporcie;

- sprofilowanie dwéch miejscowosci Gminy: Pilszcza oraz Nowej Cerekwi jako smart villages, czyli
wiosek inteligentnych, w ktérych nastgpito potgczenie tradycji, geografii, potencjatu spofecznego
i nowoczesnych technologii cyfrowych oraz telekomunikacyjnych dla rozwoju spotecznego
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i gospodarczego przez wdrozenie innowacji spotecznych i cyfrowych w celu rozwoju specyficznych
ustug dla tych miejscowosci: Nowa Cerekwia — rewitalizacja centrum wsi pod katem prowadzenia
nowoczesnych form agro-targéw, wystaw, wydarzen, promujgcych rolnictwo, w tym rolnictwo
ekologiczne, zdrowe, docierajgce do konsumenta za pomocg krétkiego tancuch dostaw; Pilszcz —
utworzenie punktu informacji turystycznej o wysokim poziomie cyfryzacji, miejsc noclegowych;

- gwarantujgcg najwazniejszg walute: czyste powietrze, bedgce efektem skutecznej edukacji,
stosowania rozwigzan komunikacyjnych, ograniczajacych niskg emisje (drogi rowerowe i ciggi pieszo
rowerowe, oswietlenie ulic, wykorzystujgce odnawialne zrédta energii w oswietleniu przestrzeni
publicznych; programow, wspierajgcych wymiane tradycyjnych zrdodet ciepta i zasilanie obiektow
z farm fotowoltaicznych oraz kottowni na biomase;

- dostep do podstawowej infrastruktury, gwarantujacej ochrone srodowiska, wysoka jako$¢ wody,
mozliwos$¢ rozwijania réznych form aktywnosci gospodarczych;

- rozwojowi turystyki weekendowej oraz potgczeniu tras rowerowych z infrastrukturg w Republice
Czeskiej;

- infrastrukturze kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej na najwyzszym poziomie, gdzie infrastrukture te
wypetniajg projekty spoteczne, wtgczajgce mieszkancow;

- wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej, w ktdrej wykorzystuje sie zaawansowane
technologie i poziom cyfryzacji dziatan odpowiadajgcy normom najbardziej zaawansowanych krajow
Unii Europejskiej;

- stworzeniu przyjaznych i opiekuniczych warunkéw zycia senioréw, ktorzy bedgc na emeryturze
chetnie osiedlajg sie w Gminie Kietrz, a zwtaszcza w miescie, czerpigc z bogatej oferty kulturalnej
i rekreacyjnej, majac dostep do opieki medycznej i spotecznej oraz aktywnie wtgczajac sie w dziatania
spoteczne, w tym dziatalno$¢ rzemieslnicza, zwigzang z tradycyjng gospodarka Kietrza: przemystem
wtékienniczym;

- poczuciu, ze w tworzeniu sukcesu Gminy biorg udziat nie tylko wtadze samorzgdowe, ale wszystkie
podmioty zycia spotecznego, ktére czujg sie odpowiedzialne za rozwdj obszaru — ta informacja jest
dostepna, dzieki stworzeniu odpowiednich kanatéw informacyjnych.

2. INNOWACYIJNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA GMINY KIETRZ.

ODPOWIEDZ NA StABA INNOWACYJNOSC OBSZARU, NISKA AKTYWNOSC GOSPODARCZA, ZMIANY
STRUKTURY DEMOGRAFICZNE].

W 2030 roku w Gminie Kietrz odnotowujemy pozgdane wskazniki przedsiebiorczosci, jak liczba
podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw i zauwazalna
dynamika jej wzrostu, w tym przedsiebiorstw zwigzanych z silver economy, zaawansowanymi
technologiami i cyfryzacjg edukacji, w tym zawodowej. Sprzyja temu:

- dziatanie dwdch stref aktywnosci gospodarczej przy ul. Kosciuszki w Kietrzu (KAG nr 1 i KAG nr 2, KAG
= Kietrz Aktywny Gospodarczo), w ktérych rozwijajg swoje dziatalnosci podmioty gospodarcze,
zachecone do inwestowania na obszarze Gminy dzieki przeprowadzeniu skutecznych dziatan
promocyjnych i informacyjnych samorzadu Kietrza oraz lokalnych przedsiebiorcéw;

- skoncentrowany na ograniczaniu sytuacji kryzysowych w miescie oraz gminie program rewitalizacji,
aw efekcie jego wdrazania, wskazanie w dokumentach planistycznych nieruchomosci w celu
utworzenia kolejnych stref KAG;

- zarejestrowanie oraz wdrozenia na terenie Gminy dziatalnosci podmiotéw gospodarczych sfery silver
economy, ktére zapewniajg dostep do wysokiej jakosci produktéw i ustug wspierajgcych osoby starsze;
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- dziatajacy na terenie Gminy Kietrz Inkubator Aktywnosci Spoteczno-Gospodarczej, inspirujgcy,
koordynujacy iwspierajgcy jako lokalna instytucja otoczenia biznesu dziatania powstajgcych
i istniejgcych przedsiebiorstw oraz organizacji spotecznych i tworzenia partnerstw publiczno-
prywatnych oraz publiczno-spotecznych;

- promocja przedsiebiorczosci od edukacji wczesnoszkolnej oraz wdrozenie nowoczesnych form
ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét w Kietrzu;

- wspieranie startupow, ktérych innowacyjne rozwigzania rozwigzujg problemy spoteczne,
infrastrukturalne oraz gospodarcze;

- promowanie zdrowego zycia i eko zywnosci, idei slow life oraz korzystania z produktéw rolnych
w ramach skréconych taricuchdw dostaw oraz prowadzenia przez lokalnych rolnikéw dziatalnosci
marginalnej, lokalnej i ograniczonej, w tym podczas wydarzen targowych w dostosowanym do tych
potrzeb centrum Nowej Cerekwi.

3. MARKA ,,GMINA KIETRZ” — ROZWOJ OPARTY NA ZASOBACH.

ODPOWIEDZ NA DEPOPULACIJE | ZMIANY STRUKTURY DEMOGRAFICZNEJ, StABA INNOWACYJNOSC
OBSZARU, NISKA AKTYWNOSC GOSPODARCZA, NIEDOSTATECZNA PROMOCJE GMINY KIETRZ

Potencjat Gminy Kietrz i jej wyrazisty wizerunek w roku 2030 jest rozpoznawalny poza jej
granicami, anawet poza granicami regionu. Dzieki rozwijaniu innowacyjnych dziatalnosci
gospodarczych, w tym przedsiewzie¢ adresowanych do oséb starszych, poprawie estetyki miasta,
stworzeniu centréw rozwoju turystyki i lokalnego, zdrowego rolnictwa gmina jest przyktadem, jak
zarzgdzac zasobami oraz w jaki skuteczny sposdb je promowac.

Informacja o Gminie Kietrz ma charakter globalny dzieki utworzeniu wirtualnego, w petni
cyfrowego muzeum poswieconemu rozwojowi miasta w oparciu o tradycyjng dla tego obszaru gataz
gospodarki, jakim jest przemyst widkienniczy.

Zachowanie i rewitalizacja wyjatkowego w skali regionu uktadu urbanistycznego miasta Kietrz
nie tylko poprawito estetyke przestrzeni miejskiej, ale rowniez spowodowato, ze Kietrz i catg Gmine
odwiedzajg turysci, osoby spoza terenu gminy. Dzieki punktom informacji turystycznej w Kietrzu oraz
w Pilszczu, wiemy, ze nastgpit wzrost w liczbie odwiedzajgcych Gmine. Duzo osdéb z tej grupy korzysta
z wygodnych sciezek rowerowych, ktére tgczg Gmine Kietrz z sgsiednimi gminami oraz z Republika
czeska. Dzieki utworzeniu w Pilszczu schroniska oraz mozliwosci biwakowania i kamperowania coraz
wiecej os6b uczestniczacych w wydarzeniach Gminy Kietrz moze zatrzymac sie tutaj na diuzej.
W bezposredni sposdb liczby te przektadajg sie na zwiekszenie ruchu w placéwkach handlowych
i gastronomicznych, a takze powstawanie nowych dziatalnosci gospodarczych w obszarze HRC.

Imprezy, ktdre organizowane sg w Gminie Kietrz majg charakter ponadlokalny, a czasami, jak
w przypadku Drift Open, miedzynarodowy. Tworzeniu wydarzen o charakterze rekreacyjnym sprzyjajg
bardzo dobre warunki infrastrukturalne, zwtaszcza dostepnosc terendw rekreacyjnych, sportowych
oraz ptywalni krytej ,Hydrosfera”. W organizacji wydarzen kietrzanskie wtadze wspierajg organizacje
spoteczne, zdobywajgc w ten sposéb doswiadczenie oraz srodki na swojg dziatalnos¢.

Gmina Kietrz wykorzystuje outsourcing spofeczny, powierzajgc cze$¢ zadan publicznych
organizacjom spotecznym na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Nowoczesny administracja sprzyja wzrostowi spotecznemu i gospodarczemu. Informacja
o tym, jak dziata Gmina, o jej zasobach, spotecznosci, wydarzeniach jest wszechobecna. W 2030 roku
wszystkich realizatoréw strategii tgczy misja: Marka ,,Gmina Kietrz”. Tacy jestesmy.
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6.3 CELE OPERACYINE

CELE STRATEGICZNE

V V VY

1.FUNKCJONALNE OBSZARY,
ROZWINIETA INFRASTRUKTURA
I WYSOKA JAKOSC USLUG
PUBLICZNYCH GMINY KIETRZ.

Dostepne mieszkania.

Bezpieczne drogi i rozwigzania
komunikacyjne chronigce
$rodowisko.

Wysokiej jakosci alternatywne uklady
komunikacyjne, w tym trasy i drogi
rowerowe, ograniczajace niska emisje.

Powierzchnia gminy objeta miejscowymi

gosp! owania przestr

Dobra jakos$¢ powietrza.

Gospodarka wodno-$ciekowa
odpowiadajgca standardom
i oczekiwaniom mieszkaricéw.

Nowa Cerekwia oraz Pilszcz miejscowosciami
jmujacych nowe j Sci:
ekologicznego rolnictwa oraz turystyki.

Miejsca odpoczynku na
wszystkich trasach rowerowych
Gminy Kietrz.

Nowoczesna infrastruktura cyfrowa
w kazdym przedszkolu i szkole.

System opieki i wsparcia podnosi
standard zycia senioréw Gminy
Kietrz.

2. INNOWACYJNA
| KONKURENCYJNA
GOSPODARKA
GMINY KIETRZ.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

3. MARKA ,,GMINA KIETRZ"
ROZWO) OPARTY NA ZASOBACH.

CELE OPERACY]JNE

Potencjal stref utworzonych
rl?‘l\:lGr;azwq Kietrz Aktywny Gospodarczo

Inkubator Aktywnosci
Spoteczno-Gospodarczej

miejscem wspétpracy z partnerami
spolecznymi i gospodarczymi.

Przedsigbiorstwa silver y
elementem kietrzariskiej gospodarki.

Innowacyjny program wspierania
startup6w na rzecz poprawy jakosci
zycia w Gminie Kietrz.

Wydarzenia o charakterze
agro-kulturalnym organizowane

w przestrzeni targowo-wystawienniczej
w Nowej Cerekwi.

Utworzenie nowoczesnego, cyfrowego
muzeum zwigzanego z tradycyjnym dla
Kietrza przemystem wtékienniczym.

Rewitalizacja peryferyjnych obszaréw
miasta o wyjatkowym charakterze
dziedzictwa kulturowego, w tym
architektury i ich gospodarcze
wykorzystanie w rozwoju ruchu
turystycznego w Kietrzu.

Gmina Kietrz miejscem cyklicznych
wydarzeri o charakterze
ponadlokalnym.

Nowoczesne zarzadzanie publiczne,

stuzace wzrostowi spolecznemu
i gospodarczemu.
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Cele operacyjne stanowig uszczegétowienie celdw strategicznych i jako takie mogg zostac
obwarowane mierzalnymi wskaznikami ich realizacji. Kazdy z celéw operacyjnych skfada sie
z okreslonych dziatan ipowinien by¢ uzupetniony o plan ich wdrazania, czego — ze wzgleddéw
merytorycznych — nie obejmuje strategia.

Kazdy z celdw operacyjny jest w wiekszym lub mniejszym zakresie potgczony z innym celem,
takie zintegrowanie wptywa na zapewnienie ich realizacji efektu synergii, co wzmacnia mozliwosci
rozwojowe Gminy.

Tabela nizej wskazuje réwniez na potencjalnych realizatoréw oraz efekty (w formie
wskaznikéw), jakie powinny zosta¢ poddane ocenie w trakcie monitorowania strategii, jak i podczas
ewaluacji tego dokumentu. Wskazane zostaty réwniez Zrédfa finansowania. Tabela ujeta w rozdziale
10 projektuje czas realizacji celéw oraz oszacowane kwoty podejmowanych dziatan.

Zaplanowane cele operacyjne majg tez bezposredni wptyw na utworzenie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy Kietrz wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie (rozdziat 7).
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i wojewddzkim.

Przyjmowanie w dokumentacji,

w ramach mozliwosci projektowych
i stanu faktycznego, budowe ciggdéw
pieszo-rowerowych, drég
rowerowych, chodnikéw bez barier
architektonicznych dla oséb

z trudnosciami w poruszaniu sie.
Ronda — bezpieczne skrzyzowania i
ograniczenie niskiej emisji

chodniki gtadkie, ale niesliskie, szerokie,
zwezajace sie ku drodze

oswietlenie ulic (wykorzystujgce
odnawialne zrédta energii)

przejrzyste i jednoznaczne oznakowanie
ulic

przebudowanych,
wybudowanych drég
wojewddzkich.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Opolskiego/Wojewddzki
Zarzad Drég

opolskiego (w tym
drogi dojazdowe do
gruntéw rolnych)

Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drog

Krajowy Plan
Odbudowy oraz
dedykowane
programy operacyjne
w ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszarow
Wiejskich

Cel Nazwa Charakterystyka Wskazniki Realizatorzy/partnerzy Zrédia Cele
finansowania zintegrowane
1.1 Dostepne Budowa obiektéw wielorodzinnych. Liczba mieszkan udostepnionych SPOLECZNA INICJATYWA | Budzet Gminy 13
mieszkania. Zmiany w Miejscowych Planach na rynku pierwotnym. MIESZKANIOWA Kietrz 1.10
Zagospodarowania Przestrzennego, Liczba zasobdow komunalnych ,,OPOLSKIE POLUDNIE” 3.2
dopuszczajgce wyznaczenie terenéw | wyremontowanych w ramach 34
pod budownictwo jednorodzinne programu. Gmina Kietrz/Urzad Bank Gospodarstwa
oraz wielorodzinne. Liczba zmienionych MPZP w Miejski w Kietrzu Krajowego
Wdrozenie programu mozliwos¢ zakresie zwiekszenia (Rzagdowego
wynajmu mieszkan po samodzielnym | nieruchomosci pod budownictwo | (deweloperzy) Funduszu Rozwoju
wyremontowaniu. wielorodzinne i jednorodzinne. Mieszkalnictwa)
Liczba najemcéw uczestniczacych
W programie.
1.2 Bezpieczne drogi Remonty, budowa i przebudowa Liczba km wyremontowanych, Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.3
i rozwigzania drég gminnych, przy zatozeniu, ze przebudowanych, Miejski w Kietrzu Kietrz 1.4
komunikacyjne priorytetowe sg drogi, ktére wybudowanych drég gminnych. 1.8
chronigce wptywaja na utatwienie komunikacji Liczba km wyremontowanych, Powiat Budzet Powiatu 3.2
Srodowisko. z drogami powiatowymi przebudowanych, Gtubczycki/Starostwo Gtubczyckiego 3.4
i wojewodzkimi. wybudowanych drég Powiatowe w
Uczestnictwo w projektach powiatowych. Gtubczycach Budzet
o charakterze powiatowym Liczba km wyremontowanych, wojewodztwa
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1.3 Wysokiej jakosci Przebudowy lub budowy drég Liczba km nowowybudowanych Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.2
alternatywne transportu rolnego, potencjalnych ciggéw pieszo-rowerowych, drég | Miejski w Kietrzu Kietrz 14
uktady lub istniejgcych elementéw koncepcji | rowerowych, chodnikéw bez 1.6
komunikacyjne, w tras rowerowych oraz innych tras barier. Powiat Budzet Powiatu 1.8
tym trasy i drogi rekreacyjnych (bieganie, nordic Liczba km drég transportu Gtubczycki/Starostwo Gtubczyckiego 3.2
rowerowe, walking). rolnego. Powiatowe w 3.4
ograniczajgce niskg | Wspodtpraca z Nadlesnictwem Rudy Liczba km drég bedacych w Gtubczycach Budzet
emisje. Raciborskie w celu poprawy jakosci zarzadzie Nadlesnictwa Rudy wojewddztwa

drog, bedacych w zarzadzie Laséw Raciborskie zmodernizowanych Urzad Marszatkowski opolskiego (w tym
Panstwowych, potozonych na terenie | na potrzeby drég rowerowych. Wojewddztwa drogi dojazdowe do
Gminy Kietrz. Opolskiego/Wojewddzki | gruntéw rolnych)
Zarzad Drég
Rzadowy Fundusz
Nadlesnictwo Rudy Rozwoju Drog
Raciborskie
Krajowy Plan
Odbudowy oraz
dedykowane
programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

1.4 Powierzchnia gminy | Podjecie uchwat o opracowaniu Liczba uchwat podjetych w Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.1
objeta miejscowymi | Miejscowego Planu sprawie zmian i/lub uchwalenia Miejski w Kietrzu Kietrz 1.2
planami Zagospodarowania Przestrzennego MPZP. 1.3
zagospodarowania | dla miejscowosci: Nowa Cerekwia 1.6
przestrzennego 1.7

2.1
3.2
34

1.5 Dobra jakos¢ Dofinansowanie wymiany Liczba udzielonych dofinansowan. | Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.2

powietrza tradycyjnych zrédet ciepta z budzetu Kwota udzielonych Miejski w Kietrzu Kietrz 13
gminy. dofinansowan. 1.8
Udziat w programach rzagdowych. 3.2
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funkcjonalnosci:
ekologicznego

oraz telekomunikacyjnych dla
rozwoju spotecznego i

Powierzchnia zrewitalizowanego
centrum Nowej Cerekwi.

Pilszczu

Kultury i

Montaz stacji pomiarowych w Liczba wnioskéw ztozonych za Fundusze ochrony 3.4
miescie i pozostatych posrednictwem gminy w ramach Srodowiska
miejscowosciach Gminy Kietrz. programow rzgdowych.
Wsparcie uruchamiania farm Liczba zamontowanych stacji Krajowy Plan
fotowoltaicznych. pomiarowych. Odbudowy oraz
Realizacja Programu Ochrony Liczba przeprowadzonych dziatan dedykowane
Srodowiska dla Gminy Kietrz na lata i kampanii edukacyjnych. programy
2021-2024 z perspektywa na lata Liczba uczestnikéw operacyjne w
2025-2028 oraz Planu Gospodarki przeprowadzonych dziatan i ramach funduszy
Niskoemisyjnej. kampanii edukacyjnych. unijnych i Program
Dziatania i kampanie edukacyjne. Rozwoju Obszaréw
Wiejskich
1.6 Gospodarka Budowa oczyszczalni Sciekow. Przepustowos¢ sredniodobowa Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.1
wodno-Sciekowa Rozbudowa sieci kanalizacyjnej. oczyszczalni. Miejski w Kietrzu Kietrz 1.4
odpowiadajaca Dofinansowania do budowy Liczba km nowe;j sieci 2.1
standardom indywidualnych oczyszczalni sciekéw. | kanalizacyjnej. Hydrokan sp. z 0.0. Fundusze ochrony 3.2
i oczekiwaniom Opracowanie koncepcji budowy Liczba udzielonych dofinansowan. Srodowiska 3.4
mieszkancow. lokalnych oczyszczalni Sciekéw. Kwota udzielonych
Modernizacja sieci wodociggowe;j. dofinansowan. Krajowy Plan
Liczba opracowanych koncepc;ji. Odbudowy oraz
Liczba km zmodernizowane;j sieci dedykowane
wodociggowe;j. programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich
1.7 Nowa Cerekwia Opracowanie strategii smart village Liczba opracowanych koncepcji Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.2
oraz Pilszcz (digitalizacja wiosek, tzw. wioski smart village. Miejski w Kietrzu Kietrz (otwarte 1.3
miejscowosciami inteligentne = potfaczenie tradycji, Liczba otrzymanych konkursy ofert) 1.4
przejmujacych geografii, potencjatu spotecznego i dofinansowan na realizacje Stowarzyszenie na rzecz 1.6
nowe nowoczesnych technologii cyfrowych | koncepcji. Edukacji i Kultury w Programy Ministra 3.4
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rolnictwa oraz gospodarczego) dla miejscowosci Liczba zorganizowanych Lokalna Grupa Dziatania Dziedzictwa
turystyki. Nowa Cerekwia oraz Pilszcz: wydarzen. ,Ptaskowyz Dobrej Narodowego
wdrozenie innowacji spotecznych i Liczba uczestnikéw wydarzen. Ziemi”
cyfrowych w celu rozwoju Liczba turystéw, ktorym Krajowy Plan
specyficznych ustug dla tych udzielono informacji. Nadlesnictwo Rudy Odbudowy oraz
miejscowosci (Nowa Cerekwia — Raciborskie dedykowane
rewitalizacja centrum wsi pod katem programy
prowadzenia nowoczesnych form Izba Rolnicza operacyjne w
agro-targow, wystaw, wydarzen, ramach funduszy
promujacych rolnictwo; Pilszcz — Osrodek Doradztwa unijnych i Program
utworzenie punktu informacji Rolniczego Rozwoju Obszaréw
turystycznej o wysokim poziomie Wiejskich
cyfryzacji, prowadzonego przez Opolski Zwigzek
organizacje pozarzgdowg w ramach Rolnikéw i Organizacji Partnerstwa
zlecania zadan publicznych, Spotecznych w Opolu publiczno-
utworzenie schroniska oraz miejsca spoteczne
biwakowego i kempingowego) Lokalne organizacje
spoteczne Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw F10, PROO
oraz innych.
Partnerstwa
prywatno-spo’reczne.

1.8 Miejsca Utworzenie miejsc odpoczynku dla Liczba miejscowosci, w ktérych Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.2
odpoczynku na poruszajgcych sie po gminie Kietrz utworzono miejsca odpoczynku. Miejski w Kietrzu Kietrz 1.3
wszystkich trasach turystach, wyposazonych w nosniki Liczba osdb w skali roku 1.7
rowerowych Gminy | informacji, , miejsca zakwalifikowanych jako turysci Stowarzyszenie narzecz | Krajowy Plan 3.2
Kietrz. zagospodarowania odpadow, badz odwiedzajacy. Edukacji i Kultury Odbudowy oraz 3.4

siedziska, zadaszenia, miejsca do w Pilszczu dedykowane

spozywania positkow. programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
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Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

1.9 Nowoczesna Poprawa jakosci dostepu do Liczba placéwek objetych Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 2.2
infrastruktura internetu. programem Miejski w Kietrzu Kietrz 2.4
cyfrowa w kazdym 3.4
przedszkolu Zakup wysokiej klasy wyposazenia: Liczba ucznidéw korzystajgcych z Organy prowadzgce Program rzadowy
i szkole. projektory multimedialne, infrastruktury szkoty. »Laboratoria

nagtosnienie, interaktywne tablice Liczba zrealizowanych projektow Przysztosci”
manipulacyjne, tablety, zestawy do Liczba ucznidw uczestniczacych w
prowadzenia zajec z robotyki, projektach Krajowy Plan
wdrozenie platform Odbudowy oraz
programistycznych, komputery, dedykowane
drukarki 3D. programy
Wykorzystanie zakupionej operacyjne w
infrastruktury (wyposazenia) w celu ramach funduszy
tworzenia innowacyjnych rozwigzan unijnych i Program
w ramach ,Laboratoriéw Rozwoju Obszaréw
Przysztosci”. Wiejskich.
Wdrozenie innowacyjnych w skali
kraju projektow edukacyjnych, Budzety organizacji
wykorzystujgcych nowe technologie spotecznych oraz
i nowe media. pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw F10, PROO
oraz innych.

1.10 System opieki i Utworzenie zintegrowanego cyfrowego Liczba os6b objetych programem. | Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.1
wsparcia senioréw | systemu informacji o zdrowiu senioréw, Miejski w Kietrzu Kietrz 1.2
podnosi standard potrzeb.alch socjr?llny./ch, potrzebach 1.7
Zycia seniorow Eclzestmc'twak wzyc spotecznym, w Policja Fundusze ochrony 2.1
Gminy Kietrz. ulturze I rekreadji. Osrodki zdrowia srodowiska 2.2

. . . Pomoc spoteczna 2.3
Stworzenie warunkéw do otwarcia . .
prywatnych gabinetéw specjalistycznych Gmlnne Centrum Kultury | Krajowy Plan 2.4
. e . i Sportu Odbudowy oraz 25
oraz przestrzeni aktywnosci fizycznej o dedvkowane
i intelektualne;. Organizacje spoteczne v . 3.2
programy operacyjne | 3 4
w ramach funduszy
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2.1

2.2

Budowa/modernizacja domu na potrzeby
realizacji cohausingu oséb starszych
i samotnych.

Wiasciciele
nieruchomosci

unijnych i Program
Rozwoju Obszarow
Wiejskich

Opracowanie inwentaryzacji Powierzchnia w ha ogtoszonych w | Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.2
zasobow nieruchomosci ramach KAG terendw. Miejski w Kietrzu Kietrz 1.4
komunalnych wyznaczonych zgodnie 1.6
z MPZP dla miasta Kietrz na tereny Liczba pozyskanych inwestoréow Wiasciciele spoza Wsparcie w ramach | 2.2
obiektow produkcyjnych, sktadéw i w strefach KAG. sektora finansow gminnego 2.3
magazynow, w tym instalacji publicznych, witasciciele programu 2.4
fotowoltaicznych o mocy Liczba przeprowadzonych akgji. nieruchomosci rewitalizacji 2.5
przekraczajgcej 100kW, obiektow 3.4
ustugowych handlowych. Liczba projektéw objetych Hydrokan sp. z 0.0. Krajowy Plan
gminnym programem Odbudowy oraz

Przygotowanie we wspotpracy z rewitalizacji. dedykowane
wtascicielami danych istotnych dla programy
inwestoréw. operacyjne w

ramach funduszy
Przeprowadzenie akcji promocyjno- unijnych i Program
informacyjnych o terenach KAG. Rozwoju Obszaréw

Wiejskich
Wprowadzanie zmian w MPZP w
odniesieniu do potrzeb wynikajacych Budzet ministra
z KAG. wtasciwego ds.

polityki regionalnej
Opracowanie gminnego programu
rewitalizacji.
Utworzenie w ramach Centrum Powierzchnia w m2 inkubatora Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.7
Kultury i Sportu Inkubatora Miejski w Kietrzu Kietrz (otwarte 1.9
Aktywnosci Spoteczno-Gospodarczej | Liczba podmiotow, ktérym konkursy ofert) 1.10
jako miejsca inspirujacego, udzielono wsparcia w ramach Centrum Kultury i Sportu 2.1
koordynujacego i wspierajgcego jako | inkubatora. w Kietrzu Programy Ministra | 2.3
lokalna instytucja otoczenia biznesu Kultury i 2.4
dziatania powstajacych i istniejgcych | Liczba utworzonych nowych Lokalne organizacje Dziedzictwa 2.5
przedsiebiorstw oraz organizacji podmiotéw gospodarczych. spoteczne Narodowego 33
spotecznych i tworzenia partnerstw 3.4
publiczno-prywatnych oraz Przedsiebiorcy. Krajowy Plan

publiczno-spotecznych

Odbudowy oraz
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dedykowane
programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Partnerstwa
publiczn-spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw F1O, PROO
oraz innych.

Tworzenie zachet wspierajacych
rozwdj oraz powstawanie podmiotow
gospodarczych, ktérych celem jest
dostarczanie ddbr (produktow i
ustug) seniorom oraz witaczanie ich
do aktywnej dziatalnosci spoteczne;j
lub gospodarczej, w tym zwigzanej z
rzemiostem bazujacym na lokalnych
tradycjach wiékienniczych

Liczba utworzonych nowych
podmiotéw gospodarczych w
ramach silver economy.

Liczba senioréw objetych przez
organizacje spoteczne
programami wtgczajgcymi.

Gmina Kietrz/Urzad
Miejski w Kietrzu

Pracownicy jednostek
finanséw publicznych.

Centrum Kultury i Sportu
w Kietrzu

Lokalne organizacje
spoteczne

Przedsiebiorcy.

Budzet Gminy
Kietrz (otwarte
konkursy ofert)

Zlecanie zadan
publicznych przez
powiat,
wojewddztwo,
ministerstwa.

Krajowy Plan
Odbudowy oraz
dedykowane
programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

11
1.2
1.7
1.10
2.1
2.2
24
3.2
33
3.4
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Partnerstwa
publiczno-
spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw F10, PROO

oraz innych.
Utworzenie programu, ktérego Liczba zgtoszonych projektow Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.9
efektem bedzie doswiadczenie Liczba wdrozonych projektow Miejski w Kietrzu Kietrz 1.10
wspotpracy z innowacyjng firma 2.1
technologiczng w celu rozwigzania Polska Agencja Rozwoju Programy 2.2
problemoéw zwigzanych np. z Przedsiebiorczosci operacyjne 2.3
ochrong srodowiska, transformacja 3.1
cyfrowa, e-ustugi dla mieszkancéw Opolskie Centrum 3.4
lub zaspokojenia istniejgcych Rozwoju Gospodarki
potrzeb.
Uczelnie
Organizacja wydarzen o charakterze Liczba zorganizowanych Lokalna Grupa Dziatania | Budzet Gminy 1.4
ponadlokalnym w nowoczesne;j wydarzen. ,Ptaskowyz Dobrej Kietrz (otwarte 1.7
formie agro-targow, wystaw, Liczba uczestnikdw wydarzen. Ziemi” konkursy ofert) 2.2
wydarzen, promujgcych rolnictwo. 2.3
Izba Rolnicza Programy Ministra 2.4
Kultury i 33
Osrodek Doradztwa Dziedzictwa 3.4
Rolniczego Narodowego

Opolski Zwigzek
Rolnikéw i Organizacji
Spotecznych w Opolu

Lokalne organizacje
spoteczne

Krajowy Plan
Odbudowy oraz
dedykowane
programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
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Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Partnerstwa
publiczno-
spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw FIO, PROO

kulturowego, w

Liczba km tras wycieczkowych

oraz innych.
Utworzenie Stworzenie cyfrowego muzeum Liczba 0s6b korzystajgcych w skali | Gmina Kietrz/Urzgd Budzet Gminy 1.9
nowoczesnego, w oparciu o najnowsze technologie. roku z dostepu do cyfrowego Miejski w Kietrzu Kietrz 2.2
cyfrowego muzeum muzeum. 2.4
zwigzanego z Centrum Kultury i Sportu | Programy Ministra 33
tradycyjnym dla w Kietrzu Kultury i 34
Kietrza przemystem Dziedzictwa
widkienniczym. Narodowego

dedykowane

programy

operacyjne w

ramach funduszy

unijnych i Program

Rozwoju Obszaréw

Wiejskich
Rewitalizacja Rewitalizacja miasta (obszar poza Powierzchnia zrewitalizowana w Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.1
peryferyjnych centrum) zgodnie z programem ha Miejski w Kietrzu Kietrz (otwarte 1.2
obszaréw miasta o rewitalizacji gminy. konkursy ofert) 1.3
wyjatkowym Liczba obiektéw poddanych Centrum Kultury i Sportu 14
charakterze Wdrozenie systemu cyfrowego rewitalizacji w Kietrzu Programy Ministra 1.6
dziedzictwa informowania o ofercie turystyczne;j, Kultury i 3.4
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tym architektury i
ich gospodarcze
wykorzystanie w
rozwoju ruchu
turystycznego w
Kietrzu.

w tym o miescie Kietrz pofaczonego z
systemem informacji turystycznej.

System informacji turystycznej
obejmuje dostep do nastepujacych
danych: miejsca ujete na mapie
turystycznej gminy oznakowane
kodami QR, mape przestrzenng,
aktualizacje danych, obecnos¢ w
Internecie.

Opracowanie historycznej gry
miejskiej (tzw. gry samoobstugowej)

Wyznaczenie tras wycieczkowych
oraz stworzenie warunkéw dla pracy
przewodnikow turystycznych i ich
promocja.

Liczba przewodnikéw po miescie
Kietrz

Liczba turystéw, korzystajacych z
oferty zwiedzania Kietrza
(przewodnik lub gra)

Lokalne organizacje
spoteczne

Przedsiebiorcy z branzy
HRC.

Dziedzictwa
Narodowego

Krajowy Plan
Odbudowy oraz
dedykowane
programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

Partnerstwa
publiczno-
spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw F10, PROO

budowanie spdjnej marki ,Gmina
Kietrz”.

Proponowane: Drift Open, Jarmark
Bozonarodzeniowy, biegi przetajowe,
zawody ptywackie, tenisa ziemnego,
MTB.

Edukacji i Kultury w
Pilszczu

Lokalna Grupa Dziatania
,Ptaskowyz Dobre;j
Ziemi”

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez
nich dotacje ze
srodkéw FIO, PROO
oraz innych.

oraz innych.

3.2 Gmina Kietrz Organizacja imprez o charakterze Liczba zorganizowanych Gmina Kietrz/Urzad Budzet Gminy 1.7
miejscem ponadlokalnym w celu integracji wydarzen. Miejski w Kietrzu Kietrz 2.2
cyklicznych Srodowisk (organizacji spotecznych, Liczba uczestnikéw. 2.5
wydarzen samorzadu, przedsiebiorcow, Liczba osdb, do ktorych dotarta Centrum Kultury i Sportu | Partnerstwa 3.4
o charakterze rolnikéw), promocji Gminy Kietrz informacja o wydarzeniu. w Kietrzu publiczno-
ponadlokalnym poza jej granicami, a tym samym Stowarzyszenie na rzecz | spoteczne
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Lokalne organizacje
spoteczne

Organizatorzy wydarzen
cyklicznych spoza
obszaru Gminy Kietrz,
np. Family Cup, MTB

Przedsiebiorcy

34

Nowoczesne
zarzadzanie
publiczne, stuzace
wzrostowi
spotecznemu

i gospodarczemu.

Cyfryzacja Urzedu Miejskiego
w Kietrzu oraz jednostek
organizacyjnych gminy.

Stworzenie nowoczesnych narzedzi
komunikacji z mieszkarncami
(aplikacje teleinformatyczne).

Podnoszenie kwalifikacji cyfrowych
oraz z zakresu budowania partnerstw
urzednikow oraz pracownikow
jednostek organizacyjnych gminy.

Liczba wdrozonych programoéw
Liczba podmiotéw objetych
cyfryzacja

Liczba uczestnikéw szkolen
podnoszacych kwalifikacje
Liczba wdrozonych aplikacji
Liczba os6b korzystajgcych z
wdrozonych aplikacji i
programéw

Gmina Kietrz/Urzad
Miejski w Kietrzu

Jednostki organizacyjne
gminy

Budzet Gminy
Kietrz

programy
operacyjne w
ramach funduszy
unijnych i Program
Rozwoju Obszaréw
Wiejskich

11
1.2
13
14
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3.1
3.2
3.3
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7 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)
GMINY KIETRZ WRAZ Z USTALENIAMI | REKOMENDACIAMI
W ZAKRESIE KSZTALtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kietrz jest zobrazowaniem
spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie
sie struktur przestrzennych.

7.1 OGOLNE UWARUNKOWANIA MODELU

Gmina Kietrz lezy w potudniowej czesci wojewddztwa opolskiego i jest jedng z czterech gmin,
wchodzgcych w sktad powiatu gtubczyckiego. Pozostate to — podobnie jak Kietrz - dwie gminy miejsko-
wiejskie: Babordw i Gtubczyce oraz Gmina Branice (gm. wiejska). Gmina Kietrz graniczy takze z gming
wiejska Pietrowice Wielkie (wojewddztwo $lgskie) oraz z szeScioma gminami Republiki Czeskiej. Pod
wzgledem obszarowym jest drugg po Gtubczycach gming powiatu. Obszar gminy — 139,9 km2 - jest
podzielony administracyjnie na miasto Kietrz (stolica gminy i jej centrum funkcjonalne, ktére nalezy do
tzw. matych miast, z liczbg ludnosci ponizej 10 000 mieszkaricéw) oraz dwanascie sotectw.

Gmina Kietrz jest potozona w odlegtosci 80 km od stolicy wojewddztwa, stad Scislejsze zwigzki,
mogace mie¢ wptyw na rynek pracy, rynki zbytu, dostepnos¢ handlu i ustug, edukacje, strukture
osadniczg i demografie wigzg mieszkarncéw gminy z waznym osrodkiem administracyjnym, ustugowo-
handlowym i gospodarczym, jakim jest miasto Kedzierzyn-Kozle (40 km), a przede wszystkim z blizej
potozonymi osrodkami wojewddztwa $lgskiego: Racibérz (18 km), Rybnik (44 km), Gliwice (70 km) oraz
czeskimi, jak Opava (24 km).

Potencjalnie Gmina Kietrz jest dobrze skomunikowana zaréwno z potudniowa czescig
wojewddztwa opolskiego, jak i aglomeracjg $lagska oraz Republika Czesky. Znaczace dla budowania
wartosciowego uktadu komunikacyjnego jest potozenie na obszarze gmin trzech drég wojewddzkich:
DW 416, DW 419, DW 420. Drogi wojewddzkie, zwtaszcza osiowa DW 416, stanowig bardzo wazny
element w uktadzie komunikacyjnym gminy — dzieki potaczeniu z drogami powiatowymi i gestg siecig
drég gminnych umozliwiajg dogodng komunikacje z potudniowg czescig wojewddztwa opolskiego oraz
wojewddztwem slgskim, zwtaszcza z wiekszymi osrodkami, wptywajgc na rozszerzenie oferty rynku
pracy, ksztatcenia i spedzania wolnego czasu.

Przez drogi wojewddzkie oraz potozone w bezposredniej bliskosci krajowe DK 38 i DK 40 gmina
jest skomunikowana z autostradg A4, jednak ze wzgledu na jakos¢ drég i odlegtos¢ do weztow
autostradowych to potaczenie nie stanowi o wysokim potencjale transportowym, zwtaszcza dla
potencjalnych inwestoréw.

Alternatywng formg komunikacji sg trasy rowerowe, ktére na terenie Gminy Kietrz nie maja
statusu drég rowerowych czy ciggdw pieszo-rowerowych. Do 2007 r. na terenie gminy Kietrz dziataty
przejscia graniczne: Sciborzyce Wielkie - Rohov, Sciborzyce Wielkie — Hnevosice, Kietrz -Tfebom, Pilszcz
— Opava, co pozwala rozwazaé¢ wigczenie Gminy Kietrz do infrastruktury tras rowerowych bardzo
dobrze rozwinietych w tym wzgledzie szlakdw w Republice Czeskiej.

Jakos¢é drég, zwtaszcza powiatowych oraz gminnych, nie pozwala na petne wykorzystanie
potencjatu komunikacyjnego gminy, a co za tym idzie ogranicza mozliwosci rozwoju gospodarki.

Ze wzgledu na swojg specyfike funkcjonalnosé przestrzenna gminy Kietrz dzieli sie na dwie
kategorie przestrzenne: miasto oraz obszary wiejskie gminy. Zréznicowane sg wiec i funkcje, jakie
petnig te tereny. Miasto jest dla mieszkaricédw gminy centrum ustug administracyjnych, spotecznych,
kulturalnych, rekreacyjnych.
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Funkcja terenu to okreslenie w jaki jest on uzytkowany do produkcji débr materialnych oraz
zaspokajania potrzeb spotecznych. Gmina Kietrz jest gming miejsko-wiejska, przy czym miasto Kietrz
nalezy do tzw. miast matych, zamieszkatych przez mniej niz 10.000 oséb” (lub w innych opracowaniach:
ponizej 20.000 mieszkaricdw?®). Miasto jest dla mieszkaficow gminy centrum ustug administracyjnych,
spotecznych, kulturalnych, rekreacyjnych. Miesci sie tutaj Urzad Miejski, placowki oswiatowe
(przedszkole, szkota podstawowa, szkoty srednie, szkota zasadnicza), Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Gminny Zespdt Lecznictwa Otwartego, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Przedsiebiorstwo
Komunalne HYDROKAN, Komisariat Policji w Kietrzu (KPP Gtubczyce), ptywalnia HYDROSFERA, stadion
miejski ,Witdkniarz Kietrz”, kosciot, dom pomocy spotecznej, sklepy, punkty gastronomiczne, punkty
ustugowe, miejsca noclegowe, ogrddki dziatkowe. Miasto petni réwniez funkcje mieszkalna.

W 2021 r. dziesie¢ gmin wojewddztwa opolskiego, w tym Gmina Kietrz, wraz z Krajowym
Zasobem Nieruchomosci zawigzato Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowg w formie spétki z 0.0. pod
firma ,Opolskie Potudnie”. Podstawowym celem dziatalnosci spdtki jest budowanie doméw
mieszkalnych iich eksploatacja na zasadach najmu, zgodnie z przepisami o SIM. Spdtka realizowac
bedzie do roku 2030, przedsiewziecie inwestycyjno-budowlane m.in. na obszarze, okreslonym w akcie
zatozycielskim spotki jako inwestycja ,5” na nieruchomosci, ktéra zostanie uprzednio wniesiona
aportem do spotki przez gmine Kietrz. W wyniku realizacji inwestycji — 80% powierzchni uzytkowej
mieszkalnej bedg stanowity mieszkania na wynajem, przy czym na terenie Kietrza planuje sie
utworzenie 60 lokali mieszkalnych. Gmina Kietrz wniesie do spétki grunt o pow. 0,4698 ha, potozony
pomiedzy ulicami Matejki i Wojska Polskiego, w celu wybudowania przez SIM 60 lokali mieszkalnych.

Kietrz jest tez siedzibg najwiekszych gminnych przedsiebiorstw: Kombinatu Rolnego Kietrz
(najwiekszy producent burakéw cukrowych w UE), Beaulieu International Group oraz najwiekszej
organizacji spotecznej powiatu: Lokalnej Grupy Dziatania ,Ptaskowyz Dobrej Ziemi”. Istniejgce firmy
oferujg ustugi dla rolnictwa — gtéwnej dziatalnosci mieszkarnicdw gminy. Ze wzgledu na potozenie
komunikacyjne jest réwniez wizytoéwka gminy. Kombinat Rolny Kietrz oraz Beaulieu International
Group potozone sg w potudniowej czesci miasta o charakterze strefy przemystowej. W Kietrzu
i w sotectwach nie ma wyznaczonych innych stref dziatalnosci gospodarcze;j.

Miejscowoscig, ktéra przejmuje czesé¢ funkcjonalnosci miasta jest Nowa Cerekwia, wies,
bedaca do 1937 r. réwniez miastem. W ksztattowaniu rozwoju przestrzennego, zgodnego z celami
przypisanymi niniejszej strategii wazne bedzie takze odniesienie sie do specyfiki miejscowosci Gminy
Kietrz. Nalezy przyja¢, ze zardwno istniejgce zagospodarowanie obszaru, jak i przyszte dziatania
powinny by¢ spdjne z tradycjg tego terenu. Obszary wiejskie s3 dowodem na specyfike odrebnosci
kulturowej z jednej strony, z drugiej staty sie nosnikiem informacji o lokalnej tradycji i dziedzictwie
kulturowym. Dla zachowania specyfiki obszaru oraz wykorzystania jej w rozwoju przestrzennym,
spotecznym i gospodarczym nalezy utrzymaé i promowaé te odrebnosé, unikajgc zmiany
zagospodarowania wsi na typowe osiedla wielofunkcyjne, w ktdrych nie uwzglednia sie tradycyjnych
form budownictwa czy zagospodarowania terendw zielonych. W Gminie Kietrz (z wytgczeniem miasta)
dominuje zabudowa jednorodzinna. Informacje o wydanych decyzjach o warunkach zabudowy (jest to
konieczne ze wzgledu na bardzo maty procent powierzchni gminy objety MPZP) i pozwoleniach na
budowe obiektéw budowlanych pozwalajg wskazaé, jaka bedzie tendencja w ruchu budowlanym.
Wiekszos¢ wydanych pozwolen dotyczyta obiektéw indywidualnych, a ich liczba (wzrastajgca od roku
2018) pozwala prognozowac o zwiekszonym zainteresowaniu zamieszkaniem na obszarze gminy (lub
pozostaniem na tym terenie).

Ksztattowanie przestrzenne na obszarze gminy Kietrz odbywa sie przez opracowywanie aktéw
o charakterze ogdélnym - Studium Uwarunkowan | Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Kietrz (Uchwata NR XLI/271/2002 Rady Miejskiej w Kietrzu w dniu 30 sierpnia 2002 r. oraz

7 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
8 Z. W. Paszkowski, Mate miasta w Polsce i ich szanse rozwoju wobec wdrazania polityki spojnosci i rewitalizacji
zintegrowanej; Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, 2017
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zmienione uchwatg NR 11I/6/2014 Rady Miejskiej w Kietrzu w dniu 18 grudnia 2014 r., obecnie
w aktualizacji na podstawie uchwaty Rady Miejskiej nr XX111/277/2020 z dnia 24 wrzes$nia 2020 r.) oraz
aktow prawa miejscowego — miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (MPZP) miasta
Kietrz oraz Pilszcz (w trakcie: Dzierzystaw), wydawania aktéw o charakterze indywidualnym (decyzji),
ustalanie planéw iprograméw branzowych (jak Program Ochrony Srodowiska, Gminny Plan
Gospodarki Odpadami) oraz przez dziatania edukacyjne, adresowane do spotecznosci lokalnej. Studium
oraz MPZP w sposdb jednoznaczny okreslajg warunki zabudowy, dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju
wyodrebnionych obszaréw (np. mieszkaniowych, inwestycyjnych, ustugowych, rekreacyjnych itp.).
Obecnie obowigzuje na terenie gminy MPZP dla Kietrza, ktéry zostat przyjety uchwatg NR
XXXVI11/330/2017 Rady Miejskiej w Kietrzu z dnia 22 czerwca 2017 r. Przewazajg w nim tereny rolnicze,
tereny rolnicze z przeznaczeniem uzupetniajgcym (instalacje fotowoltaiczne, w tym o mocy
przekraczajgcej 100 kW), tereny obiektéw produkcyjnych, sktadéw i magazynéw, w tym instalacji
fotowoltaicznych o mocy przekraczajacej 100 kW oraz obiektéw ustugowych handlowych. Jezeli chodzi
o tereny mieszkaniowe to zdecydowanie przewazajg tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
o niskiej intensywnosci. W 2020 r. planami zagospodarowania przestrzennego objetych byto jedynie
11,7% powierzchni gminy.®

Na terenie gminy nie zostaty wyodrebnione (précz zapisow w studium i w MPZP) obszary rozwoju
gospodarczego, nie ma tutaj terendw inwestycyjnych o powierzchni wiekszej niz 10 ha. W granicach
miasta Kietrz dziatata jedna ze stref Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — podstrefa Gliwicka.
W strefie wybudowano hale produkcyjno-magazynowg Beaulieu International Group (branza
tekstylna), ul. Kosciuszki (wylot na Sciborzyce Wielkie). Powierzchnia catkowita — ok. 34 tys. m.kw.,
uzytkowa - ok. 17 tys. m.kw. Cata strefa w Kietrzu zajmuje powierzchnie 8,2 ha.

7.2 FUNKCJE TERENOW W GMINIE

Miasto Kietrz jako stolica Gminy petni role osrodka administracyjnego, handlowego,
ustugowego, centrum kultury, sportu i rekreacji. To réwniez przestrzen, w ktdrej wystepuja przede
wszystkim obiekty mieszkalne wielorodzinne. Charakterystyczng cechg struktury przestrzennej
krajobrazu gminy jest dominacja gruntow rolnych, gtéwnie ornych oraz bardzo niewielki udziat lasow.
Uzytki rolne stanowig ponad 85% powierzchni catej gminy — rolnictwo jest najwazniejszym sektorem
gospodarki tego obszaru.

Obszary zabudowane wszystkich sotectw tylko w czesci tworzg zwarte i czytelne struktury
przestrzenne. We wspdtczesnej zabudowie dominuje zabudowa mieszkaniowa, mocno zrdéznicowana,
ktéra nie nawigzuje do cech tradycyjnych i regionalnych w zakresie proporcji bryt budynkéw, otworéow
okiennych, formy dachéw i orientacji budynku wzgledem drogi oraz linii zabudowy. Wsie gminy Kietrz
majg charakter wielofunkcyjny, odpowiadajac na potrzeby ekonomiczne, spoteczne i kulturowe ich
mieszkancow.

Uktad urbanistyczny miasta Kietrz jest wpisany do rejestru zabytkéw wojewddztwa opolskiego,
nalezy do miejscowosci o zachowanych cennych zatozeniach staromiejskich o znaczeniu regionalnym
(lokacja z 1321 r.). Zespot urbanistyczny wsi Pilszcz jest wpisany do ewidencji historyczny uktad
ruralistyczny. Centrum miasta (zrewitalizowane w roku 2020) umozliwia interakcje oraz integracje
uzytkownikéw, w przewadze mieszkarncodw Kietrza. Stan techniczny pozostatej zabudowy miejskiej
wymaga rewitalizacji, a jako$¢ drog i chodnikéw przebudowy, budowy i modernizacji. Estetyczne
centrum znaczgco odbiega na plus w stosunku do pozostatej czesci miejscowosci. Pozostatosci po
historii miasta: ruiny pafacu rodziny von Gaschin oraz niszczejace obiekty Zaktadéw Tkanin
Dekoracyjnych Welur S.A. w Kietrzu. Centrum Kietrza oraz pétnocna cze$é¢ miasta charakteryzuje sie
zwartg zabudowa, co jest uwarunkowanie historycznie, jednak potudniowe obrzeza miasta majg
charakter stabo zabudowany, z nieuporzadkowang zielenig. Problemem wptywajacym negatywnie na
tad przestrzenny Kietrza jest staba estetyka zabudowy i zty stan techniczny ciggédw komunikacyjnych.

9 Raport o stanie Gminy Kietrz za 2020 rok
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W obrebie miejsc handlowych, przychodni oraz Urzedu Miejskiego zauwazalna jest wieksza liczba
samochodéw, ktére pogarszajg estetyke miasta. Przestrzen miasta jest mato wyrazista.

Nie ma réwnowagi w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich i miasta, stad konieczno$é nadania
nowych, ale zwigzanych ze specyfikg wsi, funkcjonalnosci miejscowosciom wskazanym przez
uczestnikdw konsultacji jako potencjalnie najlepiej przygotowane do petnienia nowych funkcji. Sa to:
Pilszcz, ktéry ze wzgledu na swoje przygraniczne potozenie oraz doswiadczenie lokalnych organizacji
w realizacji projektdw moze przyjgé na siebie dziatania zwigzane z rozwojem turystyki, przede
wszystkim rowerowej. To tez miejscowosé, gdzie istnieje mozliwos¢ stworzenia schroniska o randze
schroniska mtodziezowego oraz terendw, umozliwiajgcych biwakowanie oraz kamperowanie. Nowa
Cerekwia to z kolei wies, bedaca do 1937 r. rowniez miastem, co jest widoczne w interesujacej
zabudowie tej miejscowosci, sprzyjajacej utworzeniu w centrum wsi miejsca targowo-
wystawienniczego, wykorzystywanego na organizacje eko-targdw oraz innych dziatan zwigzanych
z agrokulturg i ekologicznym, zdrowym sposobem zycia. Dostosowanie centrum miejscowosci do
prowadzenia takiej dziatalnosci to réwniez wykorzystanie potencjatu Gminy Kietrz, kojarzonej —
zgodnie z profilem tego obszaru — z rolnictwem. Promowanie zdrowego zycia i eko zywnosci, idei slow
life oraz korzystania z produktéw rolnych w ramach skréconych taricuchéw dostaw oraz prowadzenia
przez lokalnych rolnikéw dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczone bedzie mozliwe wtasnie dzieki
przeprowadzeniu interwencji w centrum, Nowej Cerekwi.

Miasto musi zaoferowaé¢ nowe, wielorodzinne budynki mieszkalne, aby nie pozbawi¢ gminy
odptywu kolejnych mieszkancéw, ktérzy w poszukiwaniu lepszych warunkdéw Zzycia bedg emigrowadé
poza granice Gminy Kietrz.

Gmina jest skanalizowana (w postaci sieci kanalizacyjnej) w 11,5%, oznacza to, ze taki odsetek
budynkdw mieszkalnych na terenie catej gminy jest podtgczonych do istniejace] sieci, wiekszos¢ to
obiekty miejskie (194 budynki w Kietrzu oraz 58 budynkéw na obszarach wiejskich). Scieki komunalne
sg obecnie odprowadzane za pomocg grawitacyjnego systemu kanalizacyjnego o tgcznej dtugosci 15,6
km do oczyszczalni Sciekdw w Kietrzu oraz trzech lokalnych oczyszczalni sciekdw w Wojnowicach,
Lubotyniu i Pilszczu (obstugujacych mieszkancéw byty PGR).

Oczyszczalnia $ciekéw biologiczna w Kietrzu spetnia standardy odprowadzanych sciekéw,
dziata na podstawie uzyskanego pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie S$ciekdw
oczyszczonych, ktére obowigzuje do 30 wrzesnia 2024 r. maksymalna przepustowos$¢ roczna
oczyszczalni wynosi 292 800 m3/rok, przy $redniej przepustowosci dobowej 800 m3/d. Scieki
przemystowe sg produkowane na planowanym obszarze aglomeracji przez dwie myjnie samochodowe
oraz warsztat samochodowy. Czes$¢ Sciekdw z nieskanalizowanej czesci aglomeracji jest obecnie
dowozona do punktu zlewnego wozami asenizacyjnymi. Oczyszczalnia, dziatajgca po modernizacji od
2014 r. wymaga kolejnej modernizacji lub budowy nowego obiektu. W grudniu 2020 r. Rada Miejska
w Kietrzu podjeta uchwate!® w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Kietrz.

Gmina Kietrz jest najstabiej skanalizowang gming w powiecie gtubczyckim ($rednia dla powiatu
to 61,2%). Wiekszos¢ obszaréw wiejskich obejmuje gospodarka $ciekowa oparta na zbiornikach
bezodptywowych (szambach; w roku 2020: 1426) lub przydomowych oczyszczalniach sciekow (w roku
2020: 126).

Osiggniecie celéw wymaga przeprowadzenia dziatan inwestycyjnych w tym zakresie. Poniewaz
nie jest mozliwe objecie terenu siecig kanalizacyjng ze wzgledu na koniecznos¢ prowadzenia
niekwalifikowalnych kosztéow tranzytéw, niezbedne jest opracowanie koncepcji budowy lokalnych
oczyszczalni. Taki obiekt w Kietrzu wymaga natomiast petnej modernizacji lub tez nalezy wybudowaé
nowg oczyszczalnie. Sie¢ wodociggowa réwniez wymaga modernizacji — z roku na rok zwieksza sie
liczba awarii tego systemu.

Na obszarze gminy nie ma wydzielonych drég rowerowych ani ciggdw pieszo-rowerowych,
zostata natomiast opracowana koncepcja tras (szlakéw) rowerowych po drogach istniejacych. Szlaki

UCHWALA NR XXVI/311/2020 RADY MIEJSKIE) W KIETRZU z dnia 29 grudnia 2020 r. w sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji
Kietrz, DZIENNIK URZEDOWY WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO, Opole, dnia 13 stycznia 2021 r., Poz. 131
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rowerowe, czy tez szerzej: turystyczne, wymagajg utworzenia miejsc odpoczynkowych dla turystow,
ktdre jednoczesnie bedg mogty petnic role integracyjng dla mieszkaricéw danej miejscowosci.

Ze wzgledu na zmieniajgcy sie strukture demograficzng, cata gmina, ale przede wszystkim
miasto musi dostosowaé zaréwno przestrzen, obiekty, jak i oferte do nowej grupy wiekowej, jaka s3
seniorzy. To z kolei wptynie na mozliwos¢ rozwoju zupetnie nowych ustug, z zakresu silver economy,
czyli doébr i ustug, a takze tworzenia mozliwosci kontynuowania aktywnosci zawodowej dla oséb
w wieku 50 i wiecej lat.

Rozwdj lokalnej gospodarki bedzie sie rozwija¢ w okresie realizacji strategii w obrebie ulicy
Kosciuszki w Kietrzu - wskazane strefy KAG 1 i KAG2). Strefy aktywnosci gospodarczej nie muszg byg,
co do zasady, wtasnoscig Gminy Kietrz. Promocja tych terendw nastgpi we wspodtpracy z wtascicielami
nieruchomosci.

Bezsprzecznie wartosciowym zasobem Gminy Kietrz jest dobra ocena jakosci powietrza, co
stanowi o przewadze tego terenu nad miejscowosciami wojewddztwa $lgskiego. Stabosciag Gminy jest
natomiast infrastruktura o$wiatowa niedostosowana do wykorzystania nowych technologii w edukacji
przedszkolnej i szkolnej.

W modelu funkcjonalno-przestrzennym zwracamy uwage na konieczno$¢ przeprowadzenia we
wszystkich miejscowosciach interwencji w zakresie:

- budowy, przebudowy, modernizacji drég gminnych;

- budowy, przebudowy drdg transportu rolnego jako alternatywnych drég dojazdowych,

rowniez szlakow turystycznych;

- budowy, przebudowy, modernizacji drég lesnych (we wspodtpracy z Nadlesnictwem Rudy

Raciborskie) jako alternatywnych drég dojazdowych, réwniez szlakdéw turystycznych;

- budowy drég rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych;

- budowa miejsc odpoczynkowych dla turystéw;

- modernizacja sieci wodociggowej;

- opracowanie koncepcji lokalnych oczyszczalni sciekdéw;

- montazu urzadzen pomiarowych monitorujgcych wskazniki zanieczyszczenia powietrza.

W miejscowoéciach: Kietrz, Nowa Cerekwia, Dzierzystaw, Nasiedle, Rozumice, Sciborzyce Wielkie,
Pilszcz dodatkowo interwencji w cyfryzacje szkot i przedszkoli.

W Kietrzu i w Pilszczu utworzenie punktéw informacji turystycznej w istniejgcych obiektach, bedacych
wtasnoscig Gminy Kietrz.

W Pilszczu utworzenie schroniska mtodziezowego oraz pola namiotowego (biwakowego
i kamperowego)

W Nowej Cerekwi zagospodarowanie centrum wsi na potrzeby organizacji targéw i wystaw (centrum
agrokultury)

W Kietrzu utworzenie dwéch stref aktywnosci gospodarczej , Kietrz Aktywny Gospodarczo” (KAG) w
obrebie ulicy KosSciuszki.

W Kietrzu utworzenie inkubatora spoteczno-gospodarczego w Centrum Kultury i Sportu.
W Kietrzu budowa nowych mieszkan (budynki wielorodzinne):

- budowa obiektu przy ul. Okrzei w Kietrzu
- budowa obiektu miedzy ulicami: Matejki i Wojska Polskiego.

61



)
>
Gmina W

/ [Z‘!’ STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

miejsce dla Ciebie

Rozmieszczenie planowanych interwencji i planowane zmiany w przestrzeni Gminy Kietrz.
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Rewitalizacja peryferii miasta Kietrz
Budowa miejsc odpoczynkowych dla turystow

Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej w Kietrzu oraz Pilszczu
Budowa centrum agrokultury w Nowej Cerekwi

Utworzenie inkubatora spoleczno-gospodarczego

Budowa oczyszczalni sciekow

Budowa obiektow wielorodzinnych

Jﬁ

LEGENDA

— —  Granice gminy i jej obrebow ewidencyjnych

Budowa i modernizacja drég gminnych

]

i Modernizacja sieci wodociagowej
Drogi wojewddzkie
. Drogi powiatowe Utworzenie punktow pomiaru jakosci powietrza

=== Drogi gminne Opracowanie koncepcji lokalnych oczyszczalni sciekow

=== Trasy rowerowe (projektowane) Budowa lub modernizacja obiektu dla 0s6b starszych

Zabudowa mieszkaniowa i drobne ustugi
g Infrastruktura cyfrowa w placéwkach oswiatowych i wychowawczych
Centrum rozwoju agrokultury
Schronisko

fazpe-

Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Centrum rozwoju informacji informacji i ustug turystycznych m Kietrz Aktywny Gospodarczo

N

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kietrz — rozmieszczenie planowanych inwestycji w przestrzeni gminy.
Opracowanie: WILD BOAT Dagmara Duchnowska



J
griosy
L
4
{7/ 4
miejsce dla Ciebie

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021 - 2030

7.3 USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Kietrz wynikajg z dokumentéw planistycznych gminy oraz poczynionych ustalen strategicznych.

DOKUMENT I/LUB WYTYCZNE DLA AKTUALIZACII LUB
OBSZAR DOKUMENT DEDYKOWANA UCHWAtA SPORZADZANIA DOKUMENTOW
Uchwata NR XLI/271/2002
Rady Miejskiej w Kietrzu w
Studium dniu 30 sierpnia 2002 r. oraz
uwarunkowan zmienione uchwatg NR W trakcie aktualizacji.
i kierunkéw I11/6/2014 Rady Miejskiej w Zatozone cele sg zgodne
zagospodarowania | Kietrzu w dniu 18 grudnia 2014 | z projektowanymi w aktualizowanym
przestrzennego r., obecnie w aktualizacji na Studium.
gminy podstawie uchwaty Rady
Miejskiej nr XXI11/277/2020 z
dnia 24 wrze$nia 2020 r.
MPZP dla Kietrza, ktory zostat
przyjety uchwatg NR
PLANOWANIE XX.XYII(3.30/2‘017 Rady .
| ZAGOSPODAROWANIE Miejskiej w Kietrzu z dnia 22 N o
PRZESTRZENNE czerwca 2017 r. W przypadku miejscowosci Pilszcza
UCHWALA NR XXXIX/426/2021 | nalezy przyjaé rozwdj tej
RADY MIEJSKIEJ W KIETRZU z miejscowosci zgodnie ze Strategia, a
. dnia 23 listopada 2021 r. zwiaszcza celami operacyjnymi 1.7,
Miejscowe plany L
zagospodarowania W sprawie mlerc.owego planu 1.8.
przestrzennego zagospodarowania - .
przestrzennego dla obszaru Rekomenduje sie opracowanie MPZP
potozonego w sotectwie dla miejscowosci Nowa Cerekwia —
Dzierzystaw. zgodnos¢ z celami operacyjnymi: 1.4,
Przystgpienie do opracowania 1.7,1.8,2.5.
MPZP dla miejscowosci Pilszcz
(Uchwata Nr XXXII1/381/2021
Rady Miejskiej w Kietrzu z dnia
21-07-2021)
Zgodnie z Ustawg z dnia 10 kwietnia
1997 r. — Prawo energetyczne,
burmistrz jest odpowiedzialny za
opracowanie projektu zatozen do
planu zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe. Projekt
zatozen sporzadza sie dla obszaru
gminy co najmniej na okres 15 lat i
Zatozenia do Aktualizacja zatozen do planu aktual.|zu1e co hajmnie) rz?z nas3lat,
planu zaopatrzenia w ciepto, energie zgodnie 2 z.akrese.m okreslion,ym W
zaopatrzenia w elektryczng i paliwa gazowe ww. ustawie. Projekt zafozeri podiega
ENERGETYKA . . . . opiniowaniu przez samorzad
ciepfo, energie gminy Kietrz. L L
- . . wojewddztwa oraz wytozeniu do
elektryczng i Data opracowania: grudzien . S
. publicznego wgladu z mozliwoscia
paliwa gazowe 2020 . .
sktadania przez zainteresowane
strony wnioskoéw, zastrzezen i uwag.
Rada uchwala zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe,
rozpatrujac jednoczesnie powyzsze.
W trakcie obowigzywania strategii
dokument bedzie aktualizowany trzy
razy.
GOSPODARKA Wieloletnie plany Rekomenduje sie opracowanie
KOMUNALNA gospodarowania brak dokumentu, zgodnie z celem
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mieszkaniowym
zasobem gminy

operacyjnym 1.1 oraz planowanymi
przedsiewzieciami.

Wieloletni plan

rozwoju L .
. - Rekomenduje sie opracowanie
i modernizacji .
, dokumentu, zgodnie z celem
urzadzen brak . .
. . operacyjnym 1.6 oraz planowanymi
wodociggowych i rzedsiewzieciami
urzadzen P ewzie
kanalizacyjnych
OCHRONA | OPIEKA Gminny brogram Rekomenduje sie opracowanie
NAD ZABYTKAMI ORAZ opieki \rlma?d J brak dokumentu, zgodnie z celem
ZARZADZANIE zabytkami operacyjnym 3.2 oraz planowanymi

DZIEDZICTWEM

przedsiewzieciami.

OCHRONA
SRODOWISKA

| ADAPTACJA DO

ZMIAN KLIMATU

Gminny program
ochrony
Srodowiska

Program Ochrony Srodowiska
Dla Gminy Kietrz na Lata 2021-
2024 z perspektywa na lata
2025-2028

Dokument aktualny, zgodny z celami
strategii. W roku 2025 (lub przed)
aktualizacja lub opracowanie nowego
dokumentu (zgodnie z Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
$rodowiska), z uwzglednieniem tresci
zawartych w strategii.

Plan gospodarki
niskoemisyjne;j

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy
Kietrz”

(zatwierdzony przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Opolu oraz
uchwalony Uchwatg Nr
XXV1/223/2016 Rady Miejskiej
w Kietrzu z dnia 29 wrzesnia
2016r.)

Dokument wyznaczat kierunki
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej
do roku 2020. Rekomenduje sie
opracowanie nowego programu na
kolejne lata.

Program usuwania
azbestu

Program Usuwania Wyrobéw
Zawierajacych Azbest

z terenu Gminy Kietrz
uchwalony Uchwatg Nr
VII/67/2011 Rady Miejskiej w
Kietrzu z dnia 26 maja 2011r.

Dokument nieaktualny.
Rekomenduje sie opracowanie
nowego programu na kolejne lata.

Plany rozwoju
sieci drogowej
wraz planami
finansowania
w zakresie drég
gminnych

brak

Zgodnie z Ustawg z dnia 21 marca
1985 r. o drogach publicznych, do
zarzadcy drogi nalezy w
szczegdlnosci opracowywanie
plandéw rozwoju sieci drogowej.
Rekomenduje sie opracowanie
dokumentu w zgodnosci z celami
operacyjnymi: 1.2i 1.3.

POLITYKA SPOLECZNA

Gminna strategia
rozwigzywania
problemoéw
spotecznych

Uchwata Nr XXVI111/325/2021
Rady Miejskiej w Kietrzu z dnia
25-02-2021 w sprawie
przyjecia Gminnej Strategii
Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych dla Gminy Kietrz
na 2021 rok

Dokument opracowywany kazdego
roku. Zgodny z zatozeniami strategii.

Gminny program
rewitalizacji

brak

Rekomendowane opracowanie
dokumentu, ktéry daje wieksze
mozliwosci podjecia dziatan
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rewitalizacyjnych na terenie gminy
oraz uzyskanie wiekszego wsparcia w
ograniczaniu probleméw
przestrzennych, gospodarczych i
spotecznych.

Gminny program
przeciwdziatania
przemocy

w rodzinie oraz
ochrony ofiar
przemocy w
rodzinie

Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie i Ochrony Ofiar
Przemocy na lata 2019-2024
Uchwata Nr 89/2019 z dnia
25.04.2019 w sprawie
przyjecia Gminnego Programu
Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie i Ochrony Ofiar
Przemocy na lata 2019-2024

Dokument aktualny, zgodny z
celami strategii. Jego aktualizacja
nastgpi w czasie wdrazania
strategii.

Gminny program

Gminnego Programu
Wspierania Rodziny na lata
2021-2024

Dokument aktualny, zgodny z
celami strategii. Jego aktualizacja

ROZWOJ SPOLECZNY

‘:;Sdpz'ﬁ:;n'a UCHWALA NR XXIX/337/2021 | nastapi w czasie wdrazania
RADY MIEJSKIE) W KIETRZUz | strategii.
dnia 25 marca 2021 r.
Uchwata Nr XXXIX/435/2021

Program

wspotpracy z
organizacjami
pozarzadowymi
oraz podmiotami
wymienionymi
w art. 3 ust. 3.
Ustawy o
dziatalnosci
pozytku
publicznego i o
wolontariacie

Rady Miejskiej w Kietrzu z
dnia 23-11-2021 w sprawie
przyjecia Rocznego Programu
Wspétpracy Gminy Kietrz

z organizacjami
pozarzagdowymi i innymi
uprawnionymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalnos¢
pozytku publicznego na rok
2022

Program przyjmowany uchwatg
kazdego roku. Rekomendowane
ujecie planowanych obszaréw
wspotpracy finansowej

i niefinansowej zgodnie

z zatozeniami strategii, zwtaszcza,
ze podmioty wskazane w Ustawie o
dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie sg
wspoétrealizatorami strategii.

Programy odnowy
miejscowosci

Dla sotectw Gminy Kietrz
zostaty opracowane plany
odnowy miejscowosci, ktére
zostaty przyjete odpowiednimi
uchwatami.

WOJNOWICE, CHRUSCIELOW: plany
aktualne, zgodne z zatozeniami
strategii.

PILSZCZ: rekomenduje sie
zaktualizowanie dokumentu w celu
uzgodnienia zaktadanych celéw z
celami Strategii (2022 r.)
NASIEDLE: w trakcie realizacji
strategii rekomenduje sie
aktualizacje dokumentu (2026 r.)
DZIERZYStAW: w trakcie realizacji
strategii rekomenduje sie
aktualizacje dokumentu (2025 r.)
SCIBORZYCE WIELKIE: w trakcie
realizacji strategii rekomenduje sie
aktualizacje dokumentu (2023 r.)
LUDMIERZYCE, ROGOZANY,
LUBOTYN, ROZUMICE, KOZtOWKI:
plan nieaktualny, rekomenduje sie
opracowanie nowego dokumentu
(2022r.)

NOWA CEREKWIA: plan nieaktualny,
rekomenduje sie opracowanie
nowego dokumentu (2022 r.) oraz
uzgodnienia zaktadanych celéw z
celami Strategii.

OSWIATA

Plan sieci
publicznych szkot
podstawowych

UCHWALA NR XX/239/2020
RADY MIEJSKIEJ W KIETRZU z
dnia 28 maja 2020 r. w

Dokument aktualny, zgodny
z celami strategii.
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prowadzonych sprawie ustalenia planu sieci
przez gmine publicznych szkét
podstawowych oraz okreslenia
granic obwodéw publicznych
szkoét podstawowych
prowadzonych na terenie
Gminy Kietrz, od dnia 1
wrzesnia 2020 r.
Rekomendowane opracowanie planu
ZARZADZANIE Gminny pl_an |Jego gk_tuallzac_Ja w odn|e'5|en|u do
zarzadzania brak zmieniajacych sie warunkow
KRYZYSOWE . . .
kryzysowego funkcjonowania (np. w odniesieniu
do pandemii)
. . UChwa{? Nr ?()FXIX(430/2021 Dokument aktualny, zgodny
Wieloletnia Rady Miejskiej w Kietrzu z dn. 7 zapisami strategii
FINANSE PUBLICZNE | prognoza 23 listopada 2021 r. w sprawie P gi.
i . . L Rekomendowana aktualizacja
finansowa zmiany Wieloletniej Prognozy

Finansowe;.

zgodnie z potrzebami.
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8 SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY KIETRZ NA LATA 2021-2030 Z WYTYCZNYMI
| ZALtOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030 jest spdjna z dokumentami strategicznymi szczebla krajowego i regionalnego:

. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
L Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030
o Strategig Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ,, Opolskie 2030”

Na czas opracowania niniejszego dokumentu nie zostat przedstawiony projekt OSI Subregion Potudniowy, Partnerstwo Nyskie, w granicach ktdorego lezy Gmina
Kietrz. Ten zapis nalezy zaktualizowa¢ w strategii po przedstawieniu przez Partnerstwo Nyskie co najmniej projektu dokumentu wytozonego do konsultacji.

W tabeli nizej prezentujemy zgodnosc¢ celéw operacyjnych Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030 z celami zawartymi ww. dokumentach.
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9 RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA
FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY KIETRZ
NA LATA: 2021-2030

Zatozone w Strategii dziatania stanowig mozliwe do osiggniecia cele, ale przyjete ramy
finansowe sg uzaleznione od ostatecznego zakresu przedmiotowego i horyzontu czasowego
realizowanych przedsiewzieé, kondycji finansowej gminy, jej mozliwosci inwestycyjnych, w tym zatozen
dtugofalowej polityki finansowej i inwestycyjnej oraz uwarunkowan zewnetrznych. Gmina Kietrz jest
beneficjentem wielu projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych i uzyskanie takiego wsparcie w
kolejnych latach jest niezbedne, aby przeprowadzié z sukcesem zaplanowane dziatania, a tym samym
osiggnac zaktadane cele. Stad tez koniecznos¢ identyfikacji réznych zrédet finansowania Strategii oraz
potaczenie dziatan inwestycyjnych (interwencje w infrastrukture) oraz nieinwestycyjnych (sposoby
korzystania z tej infrastruktury). Wsrdd identyfikowanych potencjalnych Zzréodet finansowania sg nie
tylko srodki publiczne, w tym S$rodki zewnetrzne, ale tez fundusze prywatne, ktdre zostang
wprowadzone do dziatan ujetych w strategii w ramach partnerstw: publiczno-prywatnych lub
publiczno-spotecznych. Srodki pochodzace z budzetu gminy beda zapewniaty niezbedne
wspotfinansowanie projektdw w ramach programéw operacyjnych i innych finansowanych ze Zzrédet
krajowych i miedzynarodowych, w tym z partnerstw tworzonych z innymi samorzgdami.

Przyjmujemy szacowane wyceny realizacji planowanych dziatan, przyjmujac na podstawie
innych podobnych realizacji (prowadzonych przez Gmine Kietrz oraz inne samorzady) koszt dziatan tzw.
bagatelnych do kwoty 130 000 zt, koszt inne — zgodnie z uzyskanymi danymi oraz koszty, ktére zostaty
ustalone na podstawie istniejgcej dokumentaciji.

Zaktadamy potencjalne zrddta finansowania:

e $rodki wtasne gminy,

e $rodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego: powiatu i wojewddztwa,

e $rodki pochodzace z budzetu parnstwa,

e $rodki funduszy celowych,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej,

e fundusze w ramach Krajowego Planu Odbudowy,

e fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego (mechanizm norweski),

e $rodki sektora prywatnego

e partnerstwa publiczno-prywatne oraz partnerstwa publiczno-spoteczne

e kredyty bankowe, pozyczkii inne instrumenty finansowe.

Wyjasnienia do tabeli.

Dziatania realizowane w ramach strategii od podstaw, kwoty oszacowane, przyblizone.

Dziatania realizowane w ramach strategii na podstawie podpisanych umow,
kwoty wskazane na podstawie istniejgcej dokumentacji lub poréwnan.
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CEL NAZWA PLANOWANE ZADANIA PLANOWANE DZIAtANIA SZACOWANY ZRODLA LATA
INWESTYCYJNE NIEINWESTYCYJNE KOSZT (PLN) FINANSOWANIA REALIZACJI
1.1 Dostepne mieszkania. Budowa obiektu przy ul. Okrzei w Kietrzu 18 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2030
Bank Gospodarstwa
Krajowego (Rzgdowego
Budowa obiektu miedzy ul. Matejki i 18 000 000,00 Funduszu Rozwoju 2023-2030
Wojska Polskiego w Kietrzu Mieszkalnictwa)
Termomodernizacja, remont i budowa 1 080 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2024
instalacji gazowych centralnego Program ,Polski tad”
ogrzewania oraz zagospodarowanie terenu
w budynku wielorodzinnym.
Inwentaryzacja zasobdw, ktére bedg 12 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2023-2024
mogty zosta¢ udostepnione do
samodzielnych remontéw w ramach
programu.
Opracowanie i wdrozenie programu.
1.2 Bezpieczne drogi Przebudowa drogi 416: Kietrz — granica 27 585 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2023
i rozwiazania komunikacyjne | wojewddztwa (zadanie potaczone z Budzet wojewddztwa
chronigce érodowisko. budowa kanalizacji realizowang przez opolskiego
Gmine Kietrz). Fundusze UE
Budowa drogi przy ul. Zielonej w Kietrzu 2 280 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2023
Remont odcinka ulicy Krasickiego w 297 431,00 Budzet Gminy Kietrz 2022
Pilszczu bedacej droga publiczng Program ,Polski tad”
gminng nr 108832 O”
Zagospodarowanie terenéw zielonych. 678 536,00 Budzet Gminy Kietrz 2022
Budowa parkingu wraz z oswietleniem przy Program ,Polski tad”
ul. Kosciuszki w Kietrzu
Poprawa jakosci drog gminnych: budowa, 11 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2030

przebudowa, modernizacja.

Wspotfinansowanie poprawy jakosci drég
powiatowych: budowa, przebudowa,
modernizacja.

Wspotfinansowanie poprawy jakosci drég
wojewddzkich: budowa, przebudowa,
modernizacja.

Budzet Powiatu
Gtubczyckiego

Budzet wojewddztwa
opolskiego (w tym drogi
dojazdowe do gruntéow
rolnych)

Rzadowy Fundusz Rozwoju
Drog
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Przebudowa chodnikéw wraz z

ograniczaniem barier architektonicznych.

Budowa rond — bezpiecznych skrzyzowan,

ograniczajacych niska emisje.

Oswietlenie ulic z wykorzystaniem OZE.

Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

13

Wysokiej jakosci alternatywne
uktady komunikacyjne, w tym
trasy i drogi rowerowe,
ograniczajace niska emisje.

Opracowanie koncepcji budowy drég
rowerowych oraz ciggéw pieszo-
rowerowych na terenie Gminy Kietrz.

Budowa, przebudowa, modernizacja,
remont drog.

Oznakowanie szlakéw turystycznych
zgodnie z istniejgca koncepcja.

2 500 000,00

Budzet Gminy Kietrz
Budzet Powiatu
Gtubczyckiego

Budzet wojewddztwa
opolskiego (w tym drogi
dojazdowe do gruntéw
rolnych)

Rzadowy Fundusz Rozwoju
Drog

Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

EOG (mechanizm norweski)

2023-2030

14

Powierzchnia gminy objeta
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

Podjecie uchwat o opracowaniu
Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego dla miejscowosci:
Nowa Cerekwia

130 000,00

Budzet Gminy Kietrz

2023-2026

1.5

Dobra jakos¢ powietrza

Montaz stacji pomiarowych w miescie
i pozostatych miejscowosciach Gminy
Kietrz.

Dofinansowanie wymiany tradycyjnych
zrédet ciepta z budzetu gminy.

Udziat w programach rzagdowych.
Dziatania i kampanie edukacyjne.

130 000,00

Budzet Gminy Kietrz
Fundusze ochrony
Srodowiska

Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréow Wiejskich

EOG (mechanizm norweski)

2023-2030

1.6

Gospodarka wodno-Sciekowa
odpowiadajgca standardom
i oczekiwaniom mieszkancow.

Budowa sieci kanalizacyjnej w Kietrzu
(zadanie potgczone z inwestycja
przebudowy DW 416)

3608 000,00

Budzet Gminy Kietrz

2022-2030
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Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z 677 990,00 Budzet Gminy Kietrz
przepompownia $ciekdéw na terenie Gminy Program ,Polski tad”
Kietrz — Krotoszyn (wie$ Dzierzystaw)
Budowa oczyszczalni w Kietrzu 12 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2023-2025
Modernizacja, przebudowa i budowa sieci 770 000,00 Budzet spétki HYDROKAN 2022-2025
wodociggowej na terenie Gminy Kietrz Fundusze ochrony
Modernizacja stacji uzdatniania wody 670 000,00 Srodowiska
Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
Dofinansowania do budowy 225 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2030
indywidualnych oczyszczalni Sciekdw.
Opracowanie koncepcji budowy 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2024-2026
lokalnych oczyszczalni $ciekdw.
1.7 Nowa Cerekwia oraz Pilszcz Opracowanie strategii smart village dla | 20 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2023-2024
miejscowosciami obu miejscowosci. Program Rozwoju
przejmujacych nowe Obszaréw Wiejskich
funkcjonalnosci: ekologicznego | Rewitalizacja centrum Nowej Cerekwi pod 3 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2027-2029
rolnictwa oraz turystyki. katem prowadzenia nowoczesnych form Krajowy Plan Odbudowy
agro-targéw, wystaw, oraz wydarzen, oraz dedykowane programy
promujacych rolnictwo. operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréow Wiejskich
EOG (mechanizm norweski)
Utworzenie punktu informacji turystycznej 1 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2027-2029

oraz schroniska oraz miejsca biwakowego
i kempingowego w Pilszczu.

Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
Programy: FIO, NIW.
Partnerstwa publiczno-
spoteczne
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Partnerstwa prywatno-
spotfeczne.
EOG (mechanizm norweski)

1.8 Miejsca odpoczynku na Przestrzen publiczna, wyposazona w 560 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2023-2030
wszystkich trasach rowerowych | nosniki informacji, miejsca Krajowy Plan Odbudowy
Gminy Kietrz. zagospodarowania odpaddw, siedziska, oraz dedykowane programy
zadaszenia, miejsca do spozywania operacyjne w ramach
positkow. funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
1.9 Nowoczesna infrastruktura Zakup wysokiej klasy wyposazenia: Wdrozenie innowacyjnych w skali kraju | 1 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2023-2030
cyfrowa w kazdym przedszkolu | projektory multimedialne, nagtosnienie, projektow edukacyjnych, Program rzagdowy
i szkole. interaktywne tablice manipulacyjne, wykorzystujacych nowe technologie ,Laboratoria Przysztosci”
tablety, zestawy do prowadzenia zajec z i nowe media. Krajowy Plan Odbudowy
robotyki, wdrozenie platform oraz dedykowane programy
programistycznych, komputery, drukarki operacyjne w ramach
3D. funduszy unijnych i
Wykorzystanie zakupionej infrastruktury Program Rozwoju
(wyposazenia) w celu tworzenia Obszaréw Wiejskich.
innowacyjnych rozwigzan w ramach Budzety organizacji
,Laboratoriéw Przysztosci”. spotecznych oraz
pozyskiwane przez nich
dotacje ze sSrodkéw FIO,
PROO oraz innych.
EOG (mechanizm norweski)
1.10 | System opieki i wsparcia Utworzenie zintegrowanego cyfrowego | 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2024-2026
senioréw podnosi standard systemu informacji o zdrowiu Fundusze ochrony
zycia senioréw Gminy Kietrz. senioréw, potrzebach socjalnych, Srodowiska
potrzebach uczestnictwa w zyciu Krajowy Plan Odbudowy
spotecznym, w kulturze i rekreacji. oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
EOG (mechanizm norweski)
Stworzenie warunkéw do otwarcia 400 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2025-2030

prywatnych gabinetdw specjalistycznych
oraz przestrzeni aktywnosci fizycznej
i intelektualnej.

Fundusze ochrony
Srodowiska

Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
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2.1

2.2

operacyjne w ramach
funduszy unijnych

Budowa/modernizacja domu na potrzeby 8 000 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2027-2030
realizacji cohausingu osdéb starszych Fundusze ochrony
i samotnych. Srodowiska
Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych
EOG (mechanizm norweski)
Opracowanie inwentaryzacji zasobow 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2024-2026
nieruchomosci komunalnych Wsparcie w ramach
wyznaczonych zgodnie z MPZP dla gminnego programu
miasta Kietrz na tereny obiektow rewitalizacji
produkcyjnych, sktadéw i magazynow, Krajowy Plan Odbudowy
w tym instalacji fotowoltaicznych o oraz dedykowane programy
mocy przekraczajgcej 100kW, obiektow operacyjne w ramach
ustugowych handlowych. funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Przygotowanie we wspotpracy z Obszaréow Wiejskich
wiascicielami danych istotnych dla Budzet ministra wtasciwego
inwestorow. ds. polityki regionalnej
Przeprowadzenie akcji promocyjno-
informacyjnych o terenach KAG.
Wprowadzanie zmian w MPZP w
odniesieniu do potrzeb wynikajgcych z
KAG.
Opracowanie gminnego programu
rewitalizacji.
Utworzenie w ramach Centrum Kultury | 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2023-2025

i Sportu Inkubatora Aktywnosci
Spoteczno-Gospodarczej jako miejsca
inspirujgcego, koordynujgcego

i wspierajacego jako lokalna instytucja
otoczenia biznesu dziatania
powstajgcych i istniejgcych
przedsiebiorstw oraz organizacji
spotecznych i tworzenia partnerstw

(otwarte konkursy ofert)
Programy Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego
Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
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publiczno-prywatnych oraz publiczno-
spotecznych

Program Rozwoju
Obszaréow Wiejskich
Partnerstwa publiczno-
spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez nich
dotacje ze sSrodkéw FIO,
PROO oraz innych.

Tworzenie zachet wspierajacych rozwdj | 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2024-2030
oraz powstawanie podmiotéow (otwarte konkursy ofert)
gospodarczych, ktérych celem jest Zlecanie zadan publicznych
dostarczanie débr (produktéw i ustug) przez powiat,
seniorom oraz wigczanie ich do wojewodztwo,
aktywnej dziatalnos$ci spotecznej lub ministerstwa.
gospodarczej Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
Partnerstwa publiczno-
spoteczne
Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez nich
dotacje ze sSrodkéw FIO,
PROO oraz innych.
Utworzenie programu, ktérego 240 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2024-2030
efektem bedzie doswiadczenie Programy operacyjne
wspotpracy z innowacyjna firma EOG (mechanizm norweski)
technologiczng w celu rozwigzania
problemoéw zwigzanych np. z ochrong
$rodowiska, transformacja cyfrowa, e-
ustugi dla mieszkancéw lub
zaspokojenia istniejgcych potrzeb.
Organizacja wydarzen o charakterze 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2029-2030

ponadlokalnym w nowoczesnej formie
agro-targéw, wystaw, wydarzen,
promujacych rolnictwo.

(otwarte konkursy ofert)
Programy Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego
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Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
Partnerstwa publiczno-
spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez nich
dotacje ze sSrodkéw FIO,
PROO oraz innych.

3.1 Utworzenie nowoczesnego, Stworzenie cyfrowego muzeum 130 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2025-2026
cyfrowego muzeum zwigzanego W oparciu o najnowsze technologie Programy Ministra Kultury i
z tradycyjnym dla Kietrza (aplikacja prezentujaca muzeum Dziedzictwa Narodowego
przemystem witdkienniczym. istniejace wirtualnie) dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych
i Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
3.2 Rewitalizacja peryferyjnych Rewitalizacja miasta (obszar poza centrum) BD Budzet Gminy Kietrz 2027-2030
obszaréw miasta zgodnie z programem rewitalizacji gminy. (otwarte konkursy ofert)
o wyjatkowym charakterze Programy Ministra Kultury i
dziedzictwa kulturowego, w Wdrozenie systemu cyfrowego 240 000,00 Dziedzictwa Narodowego 2028-2030

tym architektury i ich
gospodarcze wykorzystanie

W rozwoju ruchu turystycznego
w Kietrzu.

informowania o ofercie turystycznej, w
tym o miescie Kietrz potgczonego z
systemem informacji turystyczne;j.

System informacji turystycznej
obejmuje dostep do nastepujacych
danych: miejsca ujete na mapie
turystycznej gminy oznakowane
kodami QR, mape przestrzenna,
aktualizacje danych, obecnos¢ w
Internecie.

Opracowanie historycznej gry miejskiej
(tzw. gry samoobstugowej)

Krajowy Plan Odbudowy
oraz dedykowane programy
operacyjne w ramach
funduszy unijnych i
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich
Partnerstwa publiczno-
spoteczne

Budzety organizacji
spotecznych oraz
pozyskiwane przez nich
dotacje ze sSrodkéw FIO,
PROO oraz innych.
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Wyznaczenie tras wycieczkowych oraz
stworzenie warunkow dla pracy
przewodnikéw turystycznych iich
promocja.

3.3 Gmina Kietrz miejscem Organizacja imprez o charakterze 240 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2030
cyklicznych wydarzen ponadlokalnym w celu integracji Partnerstwa publiczno-
o charakterze ponadlokalnym Srodowisk (organizacji spotecznych, spotfeczne
samorzadu, przedsiebiorcéw, rolnikéw), Budzety organizacji
promocji Gminy Kietrz poza jej spotecznych oraz
granicami, a tym samym budowanie pozyskiwane przez nich
spojnej marki ,Gmina Kietrz”. dotacje ze srodkéw FIO,
PROO oraz innych.
Przedsiebiorcy
3.4 Nowoczesne zarzadzanie Cyfryzacja Urzedu Miejskiego w Kietrzu | 1 200 000,00 Budzet Gminy Kietrz 2022-2030

publiczne, stuzgce wzrostowi

spotecznemu i gospodarczemu.

oraz jednostek organizacyjnych gminy.

Stworzenie nowoczesnych narzedzi
komunikacji z mieszkaricami (aplikacje
teleinformatyczne).

Podnoszenie kwalifikacji cyfrowych
oraz z zakresu budowania partnerstw
urzednikdw oraz pracownikéw
jednostek organizacyjnych gminy.

Programy operacyjne
w ramach funduszy

unijnych i Program Rozwoju

Obszaréw Wiejskich
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10 MECHANIZMY | INSTRUMENTY REALIZACII STRATEGII

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata: 2021-2030 bedg
realizowane w réznych okresach czasowych: od dziatan okreslonych w budzecie na okreslony rok, przez
zadania przewidziane na wiecej niz rok oraz przedsiewziecia wdrazane w sposéb ciagty, przez caty czas
obowigzywania Strategii.

Wykorzystane zostang rézne mechanizmy wdrazania strategii, w tym w ramach partnerstw:
Subregion Potudniowy ,Partnerstwo Nyskie”, Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa spdtka z o.o.
,»Opolskie Potudnie”, Euroregion Silesia, Lokalna Grupa Dziatania , Ptaskowyz Dobrej Ziemi”.

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2021-2030 bedzie wdrazana przy wykorzystaniu okreslonych
i zréznicowanych instrumentow:

e finansowych: uchwaty budzetowe Rady Miejskiej w Kietrzu, wieloletnia prognoza finansowa,
projekty realizowane z wykorzystaniem funduszy zewnetrznych oraz wdrazanych na
podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, a takie systemoéw
wsparcia adresowanego do mieszkaicow, w tym przedsiebiorcéw;

e prawnych — uchwaty Rady Miejskiej w Kietrzu, zarzadzania Burmistrz Kietrza, akty prawa
miejscowego, decyzje administracyjne, umowy, kontrakty i porozumienia pomiedzy gming
i innymi samorzadami, administracjg panstwowa, parterami spotecznymi i gospodarczymi,
w tym partnerstwa publiczno-prywatne oraz partnerstwa publiczno-spoteczne;

e wdrozeniowych — ukierunkowane programy i plany branzowe o charakterze specjalistycznym;

e projektowych — inicjowanie, zarzadzanie lub wspétudziat w projektach nie ujetych w strategii,
ale wptywajacych na osiggniecie zaktadanych w dokumencie celow;

e planowania przestrzennego - udziat mieszkaricéw w planowaniu przestrzennym, przez
wigczenie ich w procedury opracowania i zmian miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego;

e zarzadzania publicznego — w ramach wdrazania przyjaznych form zarzadzania w administracji
publicznej (Urzad Miejski w Kietrzu, jednostki organizacyjne gminy), cyfryzacja dziatan
administracji publicznej, podnoszenie kwalifikacji pracownikdw administracji;

e kontrolnych — zgodnie z przyjetymi regulaminami oraz dokumentami;

e spotecznych — wprowadzanie dziatan edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych,
konsultowanie podejmowanych dziatan, tworzenie i rozwijanie odpowiednich kanatéw
dystrybucji informacji, budowanie sieci komunikacji miedzy podmiotami — realizatorami
strategii oraz mieszkaricami Gminy Kietrz.
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11 REALIZACIA, MONITOROWANIE, EWALUACIA

11.1 REALIZACIJA STRATEGII

Realizacja zatozen strategii, to nie obowigzek administracji, ale catej wspdlnoty, ktoéra
zamieszkuje obszar gminy Kietrz. Oczywiscie, mozina zatozy¢, ze realizatorami o najwyzszych
kompetencjach (wiedzy i umiejetnosciach) sg pracownicy Urzedu Miejskiego w Kietrzu, jednostek
organizacyjnych oraz radni. Osiggniecie zatozonych celéw nie bedzie jednak zalezeé tylko od nich,
niezbedne jest zatem przygotowanie pozostatych podmiotéw zycia spotecznego do wdrazania
i monitorowania tego dokumentu. W ramach prac przygotowawczych do realizacji zatozen
strategicznych nalezy zatem przewidzie¢ konsultacje i warsztaty oraz konferencje i seminaria
o charakterze lokalnym adresowane do podmiotéw z terenu gminy. Administracja samorzgdowa bedzie
odpowiedzialna za sieciowanie podmiotdw, zarzadzania logistycznego, dziatan promocyjnych oraz
informacyjnych. Wspiera¢ w tych dziataniach bedzie inkubator spoteczno-gospodarczy.

W kazdym spoteczenstwie istniejg trzy grupy podmiotow:

- podmioty o charakterze publicznym (dostarczajgce dobra publiczne) — nazywane sektorem pierwszym
- podmioty o charakterze prywatnym (dostarczajace dobra komercyjne), podmioty prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg — nazywane sektorem drugim

- podmioty o charakterze prywatnym (dostarczajgce dobra publiczne) czyli organizacje pozarzagdowe —
nazywane sektorem trzecim.

Funkcjonowanie lokalnej gospodarki w najwiekszym stopniu zwigzane jest z sektorem drugim.
Witaczenie sektora prywatnego w lokalny rozwdj gospodarczy moze miec¢ charakter programowe;j
wspotpracy opartej na partnerstwie publiczno-prywatnym. Nalezy pamietaé, ze firmy prywatne
angazujg sie w rozwdj gospodarczy poprzez swojg aktywnos$é tam, gdzie istniejg warunki umozliwiajace
im uzyskanie zwrotu zaangazowanego kapitatu.

Na poziomie lokalnym duzego znaczenia nabiera partnerstwo sektoréw: publicznego,
prywatnego i pozarzagdowego. Na takim poziomie zakfada sie rozwdj endogeniczny, czyli rozwdj
opierajacy sie o wilasne zasoby. By bylo mozliwe wtasciwe ich wykorzystanie samorzad lokalny
przyjmuje na siebie obowigzek podejmowania dziatan zwigzanych z wsparciem powstawania nowych
przedsiebiorstw i wspomaganiem juz istniejgcych, organizowaniem instytucji zajmujgcych sie
stymulowaniem rozwoju, udzielaniem pomocy w uzyskiwaniu kapitatu, przeptywie rozwigzan
nowatorskich, wiedzy i umiejetnosci, wspétdziataniu z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie
rozpoznawania rynkow zbytu.

Aby taka wspotpraca przyniosta realne efekty musi powstac platforma wspoétpracy i wymiany
idei, doswiadczenn i dobrych praktyk. Wymiany informacji, analizowanie potrzeb rynku, ocena
realizowanych dziatan, ktérych beneficjentami sg przedstawiciele drugiego i trzeciego sektora to
podstawa dziatalnosci pewnego forum. Narzedziem promocji i informacji o jednoczesnym dziataniu
konsultacyjnym bytoby powotanie Forum Spoteczno-Gospodarczego — zespotu, w skfad ktdérego
wchodziliby przedstawiciele administracji samorzadowej i jednostek organizacyjnych gminy, organizacji
pozarzgdowych oraz przedsiebiorcow. Zespdt taki moégtby jednoczesnie monitorowaé osigganie
wskaznikéw strategicznych oraz — w razie potrzeby — reagowaé na zmiany zachodzace w subregionie,
wprowadzajac zmiany do niniejszej strategii.

Forum powinno mieé charakter otwartych debat organizowanych nie rzadziej niz raz na
kwartat. Debaty powinny by¢ poswiecone jednemu wiodgcemu tematowi, ktdry zostanie wybrany na
podstawie sugestii i opinii zgtaszanych przez instytucje i organizacje. W spotkaniach powinni
uczestniczy¢ eksperci danego tematu.
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11.2 MONITOROWANIE STRATEGII

Podstawowym celem monitoringu jest umozliwienie sprawnego projektami, ktére w niniejszej
strategii zapisane sg w formie celéw operacyjnych. Umozliwia to wtasciwg koordynacje poszczegdlnych
zadan i ocene postepu ich realizacji oraz skuteczno$ci ich wdrazania. W sytuacji idealnej, do ktdrej beda
dazyc¢ koordynatorzy strategii, monitoring bedzie dzielit sie na monitoring rzeczowy, ktéry wykaze, czy
zatozone w programie wskazniki zostaty uzyskane i czy odstepstwa od wytycznych wptywajg na stopien
osiggniecia celéw operacyjnych, a co za tym idzie operacyjnych. Drugi obszar poddany monitoringowi
to wskazniki finansowe. Ze wzgledu na specyficzng dziatalno$é, jaka jest funkcjonowanie jednostki
samorzadu terytorialnego wskazniki finansowe mogg by¢ oceniane jedynie w odniesieniu do wydatkow
przeznaczonych w budzecie na realizacje projektow (osigganie celéw operacyjnych). Bez szczegétowych
wiarygodnych badan trudno bytoby stwierdzié, jaki wptyw na pobudzenie lokalnej gospodarki i wzrost
dochodowosci istniejgcych i powstajgcych firm ma realizacja niniejszego programu. W przypadku
strategii najbardziej interesujgce bedg dla nas wskazniki rzeczowe — ilosciowe.

Koordynatorzy programu bedy zobowigzani do kwartalnego monitorowania wskaznikow
przypisanych do celdw operacyjnych i dziatan. Po zaplanowaniu projektu, ktéry zwigzany jest
z konkretnym celem operacyjnym, rozpoczyna sie najwazniejsza cze$¢ — jego wdrazanie. Bardzo rzadko
zdarza sie, by realizacja projektu przebiegata doktadnie wedtug planu. W rzeczywistosci czesto okazuje
sie, ze wdrazanie projektu idzie w kierunku lub nabiera tempa w sposdb, ktérego zupetnie nie
przewidziano na etapie planowania. Zarzgdzajgcy projektem majg w takim przypadku do wykonania
wazne i trudne zadanie polegajgce na zapewnieniu wystarczajgcej kontroli nad realizacjg projektu, tak
aby zapewnic, by jego realizacja przebiegata w kierunku osiggniecia celow. Dokonuje sie tego poprzez
monitorowanie projektu, ktére mozna zdefiniowaé jako systematyczne i ciggte zbieranie, analize
i wykorzystanie informacji dla kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Monitorowanie projektu
stanowi integralng czes$¢ codziennego zarzadzania. Jego celem jest dostarczenie informacji, na
podstawie ktérych zarzadzajacy moga zidentyfikowac i rozwigza¢ problemy zwigzane z wdrazaniem,
ocenic postep w stosunku do pierwotnych plandéw.

Cechy monitorowania wdrazania:

- jest to systematyczne dziatanie w ramach zarzadzania

- osiggany postep jest poréwnywany do planu w celu wskazania na konieczne dziatania naprawcze
- ma miejsce na wszystkich poziomach zarzadzania

- wykorzystuje zaréwno formalne raportowanie jak i komunikaty nieformalne

- skupia sie na zasobach, dziataniach i wynikach w ramach matrycy logicznej

11.3 EWALUACIA STRATEGI!I

Ewaluacja to systematyczna i obiektywna ocena strategii, tj. jego zatozen, procesu realizacji
i rezultatéw pod wzgledem stosownosci, skutecznosci, trwatosci, efektywnosci, a takze uzytecznosci
podjetych w jego ramach dziatarn. Powinna dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji o obiekcie
badania wspierajac w ten sposéb proces decyzyjny oraz wspétdziatanie wszystkich partneréw
zaangazowanych w realizacje programu. Podczas przeprowadzania ewaluacji powinnismy dowiedzieé
sie, jak program jest oceniany przez poszczegélne osoby lub grupy oséb, bedacych beneficjentami
strategii.
Etapy projektowania ewaluacji
Definiowanie przedmiotu ewaluacji (przedmiot, kwestia, czas)
Sformutowanie kluczowych pytan badawczych — ogdlne pytania, ktére sami sobie zadajemy Okreslenie
kryteriéw ewaluacji — wedtug przyjetych standardéw (np. zgodne z formalnymi zatozeniami badanego
projektu)
Dobdr metod badawczych
Okreslenie proby badawczej (biorgc pod uwage pienigdze i czas)
Zbieranie danych
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Okreslenie formy prezentacji danych (raportu) (kto otrzyma raport?)

W fazie ewaluacji instytucja finansujgca projekt ocenia go po to, by stwierdzi¢ co zostato
osiggniete i wyciggna¢ wnioski. Celem ewaluacji jest przeglad osiggnie¢ projektu w stosunku do
planowanych oczekiwan oraz wykorzystanie doswiadczen ptyngcych z realizacji projektu do poprawy
schematu przysztych projektéow i programoéw. Przy dokonywaniu ewaluacji korzysta sie z rutynowych
raportow przygotowanych w trakcie wdrazania projektu, ewaluacja moze takze obejmowac dodatkowe
badania za pomocg monitorowania zewnetrznego lub specjalnie powotanych misji.

Ewaluacja - cechy:

- jest oceng sukcesu projektu

- w ramach ewaluacji dokonuje sie oceny odpowiedniosci, skutecznosci, efektywnosci, wptywu
i trwatosci projektu w stosunku do jego okreslonych celéw

- koncentruje sie bardziej na stosunku wynikéw do celu i celu do celéw ogdlnych

- sprawdza spdjnosé planowania w ramach projektu

- sprawdza wptyw waznych zatozen

- oparta jest na podstawowych zasadach: bezstronnosci, niezaleznosci i wiarygodnosci
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